
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تابش پوهنتون
 محصلانو چارو معاونیت

 مشوره ورکونې او کارموندنې مدیریت
 

۱۴۰۴کال:  

 ویاو استخدام شو مارونکوګد مهارتونو د تشخیص، ودې او انکشاف لپاره د 
میکانیزم ترلاسه کولو اتویفارغانو د نظر  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 فهرست

 ۲----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------سریزه:
 ۲---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------موخې:

 ۳---------------------------------------------------------------------------------------------------------د فارغانو لیستون:
 Employer Feedback:----------------------- ------------------------------۳:ګمارونکو څخه سروې ترسره کولد کار 

 Interpretation:--------------------------------------------------------------------------------------۴ د معلوماتو تحلیل
 ۴-----------------------------------------------------------------------------------------------:(Reporting) راپور جوړونه

 ۵--------------------------------------------------------------------------------------:د نیمګړتیاوو د رفع کولو پروګرامونه
 ۵--------------------------------------------------------------------بلل:ځانګړو سیمنارونو ته را فارغان نکينیمګړتیا لرو 

 ۵-------------------------------------------------------------------------------------------------:دوامداره ارزونه او فیډبک
 ۵------------------------------------------------------------------------------------------------------------تائید او تصویب:

 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



 سریزه 

خصووووو پوونتونونه ووه وخت د قيیيي پرمختو او ودې جوګه ک، چې دې د تنووومیت کینیت ځانګړچ معیارونه په جدچ 
معیار پر  8.3.5دې د تنمیت کینیت د  وړتیا او مهارتونه دچډول پلي کړچ. له دغو معیارونو څخه یو تر ټولو مهم اړخ د فارغانو 

علمي پووهې عملي تجربو او مسوولکي مهارتونو سووم ال  مهبازار د اړتیاوو پر بنسووپ په  ز  . فارغان باید د ټولنې او کارچبنسووت
 .وچې څو وتوان، چ خپلې دندې او مسلکي مسؤلیتونه په اغ،زمت ډول ترسره کړچ

مهارتونو او عملي تجربو کچه نه یوازې د پوونتون د نصووووارې درو پروګرامونو او روزنیزو تګدرو د کینیت د فارغانو د پووېې 
څرګندونه کوچې بلکې د پوونتون د نومې اعت ار او ټولنیز باور د لوړولو لپاره وم یوه بنسوووهیزه وسووویله ګيل ک، چ. په ومدې 

 .امدار پرمختو لپاره خورا مهم ارزښت لرچاساسې د فارغانو د وضعیت ارزونه د ور پوونتون د دو 

د فارغانو تجربېې ستونزې او نظریات د پوونتون د کینیت د تنمیت او د نصار د اصدح لپاره ډېر ارزښت لرچ. ځکه د وووی 
ښتنو عملي ژوند په څرګنده توګه ښيي دې د پوونتون درو پروګرامونه او تدریسي تګدرې تر کومه بریده د کارچ بازار له غو 

او نړیوالو معیارونو سره برابرچ لرچ. د فارغانو له نظریاتو او فیډبک څخه ګهه اخیسووتل پوونتون ته دا زمینه برابروچ دې خپلې 
نیمګړتیاوې وپ،ژنيې قوتونه   پیاوړچ کړچ او د داسوووې پروګرامونو هرقه وکړچ دې راتلونکو محصووولینو ته په عملي ژوند او 

 .برابرې کړچمسلکي ساقه کې اسانتیاوې 

اتو د تر سه کولو لپاره په ومدې اساس تابش پوونتون د خپلو فارغانو د وضعیت څ،ړنېې د وووی د تجربو د راټولولو او د نظری
موخه دا ده دې د فارغانو د نظره پوونتون په درو نصوووارې روزنیزو پروګرامونو  میکانیزم. د دې ی دیترتیب کړ  میکانیزمدغه 

سلکي روزنه ک ښه والي په راتلونکو پروګرامونو او م سمه توګه وپ،ژندل شيې تر څو د کینیت د  شته قوتونه او نیمګړتیاوې په  ې 
کې په ګهه وادول شي. دغه سروې به د پوونتون مشرتابه ته دا فرصت ورکړچ دې د فارغانو او کارچ بازار د غوښتنو تر منځ د 

کړچې د راتلونکو محصلینو لپاره  زمې اسانتیاوې برابرې کړچ او په پایله کې  یووالي په رامنځته کولو سره د زده کړو کینیت لوړ
 .د پوونتون ملي او نړیوال اعت ار نور وم زیات کړچ

 :موخې

 :اساسي موخې په لاندې ډول دي میکانیزمد دې 
ضعیت معلومول .1 سلکي پرمختوې او د وووی  ې د فارغانو اوسنی و د بریالیتوبونو د تابش پوونتون د فارغانو دندېې م

 .په اړه دقیق معلومات راټولول
د پوونتون د درو منامینوې کورسونو او تدریسي پروګرامونو ګهورتیا د فارغانو  ېد نصار او روزنیزو پروګرامونو ارزونه .2

 .له نظره ارزولې تر څو پوه شو دې کومې برخې اغ،زناکې وې او کومې برخې اصدح ته اړتیا لرچ
ووه مهارتونهې منامیت یا عملي تجربې مشخصول دې فارغان یې په کارچ بازار کې د  ېتشو پیژندنهد نیمګړتیاوو او  .3

 .نشتون له امله له ستونزو سره مخ کړچ دچ
د فارغانو او کارفرماوو د نظریاتو پر بنسووووپ د پوونتون روزنیز  ېد کارچ بازار د اړتیاوو سره د مطابيت رامنځته کول .4

 .تیاوو سره سم عیارولپروګرامونه د بازار د اړ 
د فارغانو لپاره داسوې یو میکانیزم رامنځته کول دې د پوونتون سره په دوامدار  ېد فارغانو او پوونتون اړیکې پیاوړتیا .5

 .ډول وصل پاتې شي او خپل نظرونه او تجربې په منظم ډول شریک کړچ
په ګهې اخیسووتنې سره د داسووې ورکشوواپونوې  د فارغانو له تجربو څخهېد راتلونکو محصوولینو لپاره د مهارتونو لوړول .6

 .کورسونو او عملي پروګرامونو هرح کول دې د محصلینو مسلکي وړتیاوې لوړ کړچ
ښه والي پروګرامونه بډای کول .7 ساس د کینیت د لوړولو په برخه کې  ېد پوونتون د کینیت د  د فارغانو د فیډبک پر ا

پوونتون د سووویالو وړتیا وم په ملي او وم په نړیواله کچه لوړه نوې پالیسوووو او سووو اتیژځ رامنځته کولې تر څو د 
 .شي



 :د فارغانو د لېستونو جوړول: ۱
مخکې له دې دې د فارغانو د ګومارونکو )استخداموونکو ادارو او شرکتونو( څخه د سروې او معلوماتو راټولولو بهیر پیل شيې 

و دقیق ل،ستونه ترتیب شي دې له ب،دب،لو پوونځیو څخه فارغ اړینه ده دې لومړی پړاو کې د ټولو ووو محصدنو منظم ا
شوچ دچ. په دغو ل،ستونو کې باید د ور فارغ اساو معلومات لکه نومې د پدر نومې د فارغ،دو کالې د اړیکو شم،رېې د زده 

 .کړې ساقه او تخصص په واضح ډول ث ت شي

کومو اداروې شرکتونو او یا سووازمانونو کې په دندو بوخت دچې د وووی ومدارنګه باید وڅ،ړل شي دې یاد فارغان اوس مهال په 
د دندې نوعیت څه دی )ادارچې تخنیکيې تخصصيې تدریسي او نور(ې او څومره کارچ تجربې لرچ. د دغو ل،ستونو منظم کول 

د ښووه واليې د نصووار د  به نه یوازې د راتلونکې سروې د ترسره کولو لپاره یو اسوواو بنسووپ وچې بلکې د پوونتون د کینیت
 .ارزونې او د محصلینو د مسلکي ودې لپاره یو ارزښتناک معلوماتي بانک وم جوړوچ

 Employer Feedback:د کار ګمارونکو څخه سروې ترسره کول :۲
او د نصار د اغ،زمنتیا د ارزونې لپاره یوازې د فارغانو نظرونه بسنه نه کوچې بلکې د ووو اداروې شرکتونو  مهارتونو د تشخیصد 

او سوووازمانونو لیدلوری وم خورا مهم دی دې فارغان یې د کار لپاره جکر کړچ دچ. له ومدې املهې د کار ګمارونکو څخه د 
دې دا سروې به په وارډ .ښه والي یوه مهمه مرقله ګيل ک، چ د لوړولو او  او د فارغانو د مهارتوتوسروې ترسره کول د پوونتون 
 له مخې ترسره کی چ.  Google formsشکل د فورم په اساس یا د 

 : سره کی چپوښتن، د څانکړې فورم په اساس په دې سروې کې به د کار ګمارونکو څخه د  ندې ټکو په اړه
 .چهد فارغانو د مسلکي مهارتونو او پووې ک .1
 .د فارغانو د عملي تجربې او کارچ وړتیا ارزونه .2
 .د فارغانو د مسلکي اخدقوې ومکارځې د ټیم په دوکاټ کې د کار کولو وړتیا او مسؤلیت مننې اندازه .3
 .د پوونتون د نصار او پروګرامونو په اړه د کار ګمارونکو نظرونه .4
 .مهارتونو د زیاتوالي په برخه کېد پوونتون لپاره وړاندیزونه د نصار د اصدح او د عملي  .5

ه اړتیاوو او دې څومره یې فارغان د کارچ بازار ل ېد سروې پایلې به د پوونتون لپاره یو روښووووانه او واقعي انځور وړاندې کړچ
ه کړو دې د زد مرسته وکړچې  په بهیر کې فارغانو د مهارتونو لوړولو دا پایلې به د پوونتون د  سم روزل شوچ دچېغوښتنو سره 

 .پروګرامونه د عملي اړتیاوو پر بنسپ تنظیم او اصدح کړچ

دغه معلومات به نه یوازې د نصووار د اصوودح او نوچ ک،دو لپاره بنسووهیز ارزښووت ولرچې بلکې د فارغانو د مهارتونو د لوړولو په 
سي تګدرو د  شاپونوې د نوو پروګرامونو د رامنځته کولوې د تدری سلکي ورک ښه والي موخه د م پیاوړتیا او په ټوله کې د کینیت د 

ویونکیې سووویال او د  لپاره د عملي  رښوووود په توګه وکارول شي. په ومدې توګهې پوونتون به وتوان، چ د بازار اړتیاوو ته ځوار
 لرونکي فارغان او وړاندې کړچ.اعت ار 

  Interpretation د معلوماتو تحلیل: ۳
اړخیز او تحلیلي راپور جوړې چې دې پکې د فوارغوانو او ګمارونکو نظریوات پوه منظم ډول د ټولو ځوابونو پر بنسووووپ یو ور 

بندچ ک، چ او تحلیل ک، چ. راپور د ورې پوښووتنې ځوابونه د شووم،رې سوولنې او ګرافونو په بيه وړاندې کوچې راټول، چې ه يه
 .څو لوستونکي ته د وضعیت په اړه روښانه انځور وړاندې کړچ

پ په مپه راپور کې  فارغانو  ته ک، چ دې د  په ګو وه برخې  ځانګړچ ډول و یاوې موجودې دچه  غه  ېهارتونو کې نیمګړت د
 :نیمګړتیاوې په  ندې ټکو کې څرګندې چ

افزارونو کارونه او د ډیجیهل وسووووایلو ګهه د کمپیوټر بنسوووهیز مهارتونهې د نرم :پووه او ټکنالوژیکي مهارتونه IT د ➢
 .اخیستنه

 .ارغانو د لوستلوې لیکلو او خبرې کولو وړتیاې او د مسلکي اصطدقاتو په کارولو کې ستونزېد ف :ژبې کچه د  ➢



د ټیم په دوکاټ کې د کار کولو وړتیاې د سوووتونزو د قل کولو مهارتونهې وخت مدیریت  :د مدیریت او روبرځ مهارتونه ➢
 .او د ارت اط مؤثره تګدرې

عملي مهارتونو کموالیې د انهرنشیپې  براتوارونو او د ساقوچ تجربو  د نظرچ زده کړو تر څنو د :د عملي کار تجربه ➢
 .نشتوالی

د دې نیمګړتیاوو په یادولو سره پوونتون د نصوووار د اصووودحې د مهارتونو د لوړولو لپاره د روزنیزو پروګرامونو جوړولو او د نوو 
وتوان، چ خپلو راتلونکو فارغانو ته داسې مهارتونه  به په دې توګه پوونتون ېته کولو لپاره مشخص اقدامات ټاکيپروژو د رامنځ
 مناسب وچ.دې د کارچ بازار د اړتیاوو او معیارونو سره په بشپړ ډول ورز ده کړچ ې 

 (Reporting) راپور جوړونه :۴
به د  کې راپور. خو سره د اجرااتو لپاره شریکی چاو اړونده بر  جوړی چکله دې سروې ترسره شي او پایلې تحلیل شيې راپور 

ې د مهارتونو نیمګړتیاوېې ځواکمنې برخې او د پوونتون د نصار د شيې په منظم او واضح ډول وړاندې سروې ټولې پایل
 .اغ،زمنتیا وضعیت به څرګند کړچ

نصار  ې څو دوروسته  زمې کړنې ترسره شيسره د معلوماتو شریکولو  راپور به د پوونتون مشرتابهې پوونځیو او اړونده ادارو
 اصدحې د مهارتونو لوړولو ورکشاپونهې د نوو پروګرامونو رامنځته کول او د کینیت د ښه والي لپاره عملي ګامونه پورته شي

 :(Title & Introduction) سرلیک او د سروې پېژندنه .1
 .د سروې نومې ودفې د سروې کچه او د ګډونوالو شم،ر څرګندې چ •

 :(Data Collection & Analysis) د معلوماتو راټولول او تحلیل .2
 .د سروې میتودې د پوښتنو ډولې د ګډونوالو فیصدچ او شم،رې جدولونه او ګرافونه وړاندې ک، چ •

 :(Findings / Results) اصلي پایلې .3
 .د مهارتونوې پووې او عملي تجربو وضعیت ښودل ک، چ •
 .نیمګړتیاوې او ځواکمنې برخې مشخصې ک، چ •

 :(Interpretation / Discussion) تحلیل او بحث .4
 .پایلې تشریح ک، چې د کارچ بازار اړتیاوې ارزول ک، چ او د نصار مطابيت ارزول ک، چ •

 :(Recommendations) سپارښتنې .5
 .د نصار اصدحې ورکشاپونهې د مهارتونو لوړول او نوې روزنیزې پروګرامونه وړاندیز ک، چ •

 :(Conclusion) پای .6
 .و راتلونکې ګامونه ټاکل ک، چد سروې عمومي ارزښت څرګندې چ ا •

 د نیمګړتیاوو د رفع کولو پروګرامونه .۵
 :د راپور پر اساسې پوونتون  ندې پروګرامونه تط یيوچ څو د فارغانو مهارتونه لوړ کړچ او نیمګړتیاوې رفع کړچ

 (Teamwork) ورکې ټیم (Communication) د نرم مهارتونو په برخه کې لکه د اړیکو :ورکشاپونه او سیمینارونه •
 .مهارتونو روزنه (Leadership) او روبرچ

 .د انګلیسي ژبېې کمپیوټر او مسلکي سافهویرونو په برخه کې کورسونه وړاندې ک، چ :لنډمهاله روزنیز کورسونه •
د پوونتون د پای نیونکو محصلینو لپاره په بازار کې عملي تجربه تر سه کولو فرصتونه  :انټرنشپ پروګرامونه •

 .برابروچ
•  Guest Lectures  د ووو فارغانو له لورچ دې په ښه بستونو کې بوخت دچې تدریسي او عملي تجربې وړاندې

 .ک، چ
دغه پروګرامونه د فارغانو مهارتونه پیاوړچ کوچې د کارچ بازار اړتیاوو سره یې برابروچ او د پوونتون د کینیت لوړولو او د نوم د 

 .ګامونه وړاندې کوچاعت ار د ساتنې لپاره عملي 



 ځانګړو سیمنارونو ته رابلل. فارغان نکينیمګړتیا لرو . ۶
یزو پروګرامونو ارزول شوچ او نیمګړتیاوې لرچې د پوونتون د رسمي مکتوبونو له  رې د روزنووه فارغان دې د سروې پر اساس 

 پوره کولو. دا پروګرامونه د وووی د مهارتونو د لوړولوې عملي وړتیاوو د پیاوړتیا او د کارچ بازار د اړتیاوو سره د بلل کی چلپاره را
 .لپاره جوړې چ

 دوامداره ارزونه او فیډبک .۷
دا پروسه کلنو ده او ور کال د فارغانو سروې ترسره ک، چ څو پوونتون د فارغانو د کارچ وضعیتې مهارتونو او د  •

 .شيا په اړه تازه معلومات تر سه نصار د اغ،زمنتی
راپورونه ارزوچې پایلې یې تحلیلوچ او د نصار په ښه کولوې د ورکشاپونو  مشوره ورکوونې او کارموندنې مدیریتد  •

 .پدن کولو او د مهارتونو د لوړولو پروګرامونو په تط یق کې یې عملي کاروچ
 و روزنیزاو د نصار ا غوښتنې په دوامداره توګه تعيی وچاړتیاوې او د بازار  په دې توګهې پوونتون د خپلو فارغانو •

 پروګرامونه پدن کوچ.
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