
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تابش پوهنتون 

 محصلانو چارو معاونیت 

 مشوره ورکونې او کارموندنې مدیریت

 

۱۴۰۴کال:  

  ویاو استخدام شو  مارونکوګد مهارتونو د تشخیص، ودې او انکشاف لپاره  د 

میکانیزم  ترلاسه کولو اتویفارغانو د نظر  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فهرست
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 Interpretation: --------------------------------------------------------------------------------------۴ د معلوماتو تحلیل

 ۴----------------------------------------------------------------------------------------------- : (Reporting) راپور جوړونه

 ۵-------------------------------------------------------------------------------------- :ونه د نیمګړتیاوو د رفع کولو پروګرام

 ۵-------------------------------------------------------------------- ځانګړو سیمنارونو ته رابلل: فارغان  نکينیمګړتیا لرو 
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 سریزه  

وخت د حقیقي پرمختو  او ودې جوګه کږي،  ېې د تمووومیف کیځیوت ځانګړ، معیوارونه په جد،  خصووووو پوونتونونه و وه  

معیار پر   8.3.5ېې د تمومیف کیځیت د  ډول پلي کړ،. له دغو معیارونو څخه یو تر ټولو مهم اړخ د فارغانو وړتیا او مهارتونه د،

علمي پووه  عملي تجربو او مسوولکي مهارتونو سووم ال   مه ز بازار د اړتیاوو پر بنسووپ په     . فارغان باید د ټولنې او کار،بنسووت

 .و،  څو وتوانږي، خپلې دندې او مسلکي مسؤلیتونه په اغږزمف ډول ترسره کړ،

د فوارغوانو د پووې  مهوارتونو او عملي تجربو کنوه نوه یوازې د پوونتون د نصوووواو  درو پروګرامونو او روزنیزو تګیرو د کیځیوت 

پوونتون د نوم  اعت وار او ټولنیز بواور د لوړولو لپواره وم یوه بنسوووسیزه وسووویلوه ګهول کږي،. پوه ومودې  څرګنودونوه کو،  بلکې د  

 .اساس  د فارغانو د وضعیت ارزونه د ور پوونتون د دوامدار پرمخت  لپاره خورا مهم ارزښت لر،

لپاره ډېر ارزښوت لر،. ځکه د و و  د فارغانو تجربې  سوتونزې او نرریا  د پوونتون د کیځیت د تمومیف او د نصواو د ا وی   

عملي ژوند په څرګنده توګه ښويي ېې د پوونتون درو پروګرامونه او تدری و تګیرې تر کومه بریده د کار، بازار له غوښوتنو 

خپلې  او نړیوالو معیارونو سره برابر، لر،. د فارغانو له نرریاتو او فیډبک څخه ګسه اخیسووتل پوونتون ته دا زمینه برابرو، ېې 

نیمګړتیواوې وپږني،  ووتونوه   پیواوړ، کړ، او د داسوووې پروګرامونو کرحوه وکړ، ېې راتلونکو محصووولینو توه پوه عملي ژونود او 

 .مسلکي ساحه کې اسانتیاوې برابرې کړ،

ولو لپاره  اتو د تر سوه کپه ومدې اسواس تاب  پوونتون د خپلو فارغانو د وضوعیت څږړنې  د و و  د تجربو د راټولولو او د نرری

موخه دا ده ېې د فارغانو د نرره پوونتون په درو نصووواو  روزنیزو پروګرامونو   میکانیزم. د دې    د ترتیب کړ   میکانیزمدغه 

او مسولکي روزنه کې توته ووتونه او نیمګړتیاوې په سومه توګه وپږنيندل ت  تر څو د کیځیت د ښوه وا  په راتلونکو پروګرامونو  

دغه سروې به د پوونتون مشروتابه ته دا فر وت ورکړ، ېې د فارغانو او کار، بازار د غوښوتنو تر من  د  کې په ګسه واېول ت.

یووا  په رامنځته کولو سره د زده کړو کیځیت لوړ کړ،  د راتلونکو محصلینو لپاره  زمې اسانتیاوې برابرې کړ، او په پایله کې 

 .ړ،د پوونتون ملي او نړیوال اعت ار نور وم زیا  ک

 :موخې

 :اساسي موخې په لاندې ډول دي میکانیزمد دې 

د تاب  پوونتون د فارغانو دندې  مسولکي پرمخت   او د و و  د بریالیتوبونو     د فارغانو اوسون  وضوعیت معلومول .1

 .په اړه دویق معلوما  راټولول

کورسوونو او تدری و پروګرامونو ګسورتیا د فارغانو  د پوونتون د درو مموامینو     د نصواو او روزنیزو پروګرامونو ارزونه  .2

 .له نرره ارزول  تر څو پوه تو ېې کومې برخې اغږزناکې وې او کومې برخې ا ی  ته اړتیا لر،

و ه مهارتونه  مموامیف یا عملي تجربې مشوخصوول ېې فارغان یې په کار، بازار کې د   د نیمګړتیاوو او تشوو پینيندنه  .3

 .نزو سره مخ کړ، د،نشتون له امله له ستو 

د فوارغوانو او کوارفرمواوو د نرریواتو پر بنسووووپ د پوونتون روزنیز    د کوار، بوازار د اړتیواوو سره د مقوابقوت رامنځتوه کول .4

 .پروګرامونه د بازار د اړتیاوو سره سم عیارول

د پوونتون سره په دوامدار د فارغانو لپاره داسوې یو میکانیزم رامنځته کول ېې   د فارغانو او پوونتون اړیکې پیاوړتیا .5

 .ډول و ل پاتې ت او خپل نررونه او تجربې په منرم ډول شریک کړ،

د فارغانو له تجربو څخه په ګسې اخیسووتنې سره د داسووې ورکشوواپونو    د راتلونکو محصوولینو لپاره د مهارتونو لوړول .6

 .،کورسونو او عملي پروګرامونو کر  کول ېې د محصلینو مسلکي وړتیاوې لوړ کړ 

د فارغانو د فیډبک پر اسواس د کیځیت د لوړولو په برخه کې   د پوونتون د کیځیت د ښوه وا  پروګرامونه بډا  کول .7

نوې پالیسوووو او سووو اتینيځ رامنځته کول  تر څو د پوونتون د سووویالو وړتیا وم په ملي او وم په نړیواله کنه لوړه  

 .ت



 :د فارغانو د لېستونو جوړول:  ۱

د فارغانو د ګومارونکو )استخداموونکو ادارو او شرکتونو( څخه د سروې او معلوماتو راټولولو بهیر پیل ت   مخکې له دې ېې 

اړینه ده ېې لومړ  پړاو کې د ټولو و و محصینو منرم او دویق لږستونه ترتیب ت ېې له بږیبږلو پوونځیو څخه فارغ 

وما  لکه نوم  د پیر نوم  د فارغږدو کال  د اړیکو تمږرې  د زده  تو، د،. په دغو لږستونو کې باید د ور فارغ اساو معل

 .کړې ساحه او تخصص په واضح ډول ث ت ت

ومدارنګه باید وڅږړل ت ېې یاد فارغان اوس مهال په کومو ادارو  شرکتونو او یا سووازمانونو کې په دندو بوخت د،  د و و  

تخصو،و  تدری و او نور(  او څومره کار، تجربې لر،. د دغو لږسوتونو منرم کول د دندې نوعیت څه د  )ادار،  تخنیکي   

به نه یوازې د راتلونکې سروې د ترسره کولو لپاره یو اسوواو بنسووپ و،  بلکې د پوونتون د کیځیت د ښووه وا   د نصوواو د 

 .ارزونې او د محصلینو د مسلکي ودې لپاره یو ارزښتناک معلوماتي بانک وم جوړو،

 Employer Feedback:د کار ګمارونکو څخه سروې ترسره کول :۲

او د نصواو د اغږزمنتیا د ارزونې لپاره یوازې د فارغانو نررونه بسونه نه کو،  بلکې د و و ادارو  شرکتونو   مهارتونو د تشوخیصد 

او سوووازموانونو لیودلور  وم خورا مهم د  ېې فوارغوان یې د کوار لپواره جو و کړ، د،. لوه ومودې املوه  د کوار ګمارونکو څخوه د 

ېې دا سروې به په وارډ .ښه وا  یوه مهمه مرحله ګهل کږي، د لوړولو او  او د فارغانو د مهارتوتوسروې ترسره کول د پوونتون  

 له مخې ترسره کیي،.   Google formsتکل د فورم په اساس یا د 

 : سره کیي،پوښتنږ د څانکړې فورم په اساس په دې سروې کې به د کار ګمارونکو څخه د  ندې ټکو په اړه

 .نه د فارغانو د مسلکي مهارتونو او پووې ک .1

 .د فارغانو د عملي تجربې او کار، وړتیا ارزونه  .2

 .د فارغانو د مسلکي اخیوو  ومکارځ  د ټیم په ېوکاټ کې د کار کولو وړتیا او مسؤلیت مننې اندازه .3

 .د پوونتون د نصاو او پروګرامونو په اړه د کار ګمارونکو نررونه  .4

 .عملي مهارتونو د زیاتوا  په برخه کېد پوونتون لپاره وړاندیزونه د نصاو د ا ی  او د  .5

ه اړتیواوو او ېې څومره یې فوارغوان د کوار، بوازار لو    د سروې پوایلې بوه د پوونتون لپواره یو روښووووانوه او واوعي انځور وړانودې کړ،

د زده کړو   ېې  مرسوته وکړ،     په بهیر کې  فارغانو د مهارتونو لوړولو  دا پایلې به د پوونتون د   سوم روزل توو، د، غوښوتنو سره  

 .پروګرامونه د عملي اړتیاوو پر بنسپ تنریم او ا ی  کړ،

دغه معلوما  به نه یوازې د نصوواو د ا ووی  او نو، کږدو لپاره بنسووسیز ارزښووت ولر،  بلکې د فارغانو د مهارتونو د لوړولو په 

تګیرو د پیاوړتیا او په ټوله کې د کیځیت د ښوه وا  موخه د مسولکي ورکشواپونو  د نوو پروګرامونو د رامنځته کولو  د تدری و  

ویونک   سووویال او د   لپاره د عملي  رښوووود په توګه وکارول ت. په ومدې توګه  پوونتون به وتوانږي، د بازار اړتیاوو ته ځواو

 لرونکي فارغان او وړاندې کړ،.اعت ار  

  Interpretation د معلوماتو تحلیل: ۳

پر ب او تحلیلي راپور جوړېي،  ېې پکې د فوارغوانو او ګمارونکو نرریوا  پوه منرم ډول  د ټولو ځوابونو  نسووووپ یو وراړخیز 

بند، کږي، او تحلیل کږي،. راپور د ورې پوښووتنې ځوابونه د توومږر  سوولنې او ګرافونو په بهه وړاندې کو،  راټولږي،  ک قه 

 .څو لوستونکي ته د وضعیت په اړه روښانه انځور وړاندې کړ،

دغوه     هوارتونو کې نیمګړتیواوې موجودې د،اپور کې پوه ځوانګړ، ډول و وه برخې پوه ګوتوه کږي، ېې د فوارغوانو پوه مپوه ر 

 :نیمګړتیاوې په  ندې ټکو کې څرګندېي،

افزارونو کوارونوه او د ډیجیسول وسووووایلو ګسوه  د کمپیوټر بنسوووسیز مهوارتونوه  د نرم :پوووه او ټکنوالوژیکي مهوارتونوه  IT د ➢

 .اخیستنه 

 .د فارغانو د لوستلو  لیکلو او خبرې کولو وړتیا  او د مسلکي ا قیحاتو په کارولو کې ستونزې :کنه  ژبې  د  ➢



د ټیم په ېوکاټ کې د کار کولو وړتیا  د سوووتونزو د حل کولو مهارتونه  وخت مدیریت  :د مدیریت او روبرځ مهارتونه  ➢

 .او د ارت اط مؤثره تګیرې

کړو تر څن  د عملي مهارتونو کموال   د انسرنشوی،   براتوارونو او د سواحو، تجربو  د نرر، زده   :د عملي کار تجربه  ➢

 .نشتوال 

د دې نیمګړتیاوو په یادولو سره پوونتون د نصوواو د ا ووی   د مهارتونو د لوړولو لپاره د روزنیزو پروګرامونو جوړولو او د نوو 

وتوانږي، خپلو راتلونکو فارغانو ته داسوې مهارتونه   به   وګه پوونتونپه دې ت  ته کولو لپاره مشوخص اوداما  ټاکيپروژو د رامنځ

 مناسب و،.ېې د کار، بازار د اړتیاوو او معیارونو سره په بشپړ ډول ورز ده کړ،   

 (Reporting) راپور جوړونه  :۴

به د   کې . راپور خو سره د اجرااتو لپاره شریکیي،او اړونده بر  جوړیي،کله ېې سروې ترسره ت او پایلې تحلیل ت  راپور  

  د مهارتونو نیمګړتیاوې  ځواکمنې برخې او د پوونتون د نصاو د تې په منرم او واضح ډول وړاندې سروې ټولې پایل

 .اغږزمنتیا وضعیت به څرګند کړ،

  څو د نصاو وروسته  زمې کړنې ترسره تسره د معلوماتو شریکولو   د پوونتون مشرتابه  پوونځیو او اړونده اداروراپور به 

 ا ی   د مهارتونو لوړولو ورکشاپونه  د نوو پروګرامونو رامنځته کول او د کیځیت د ښه وا  لپاره عملي ګامونه پورته ت 

 :(Title & Introduction) سرلیک او د سروې پېژندنه .1

 .د سروې نوم  ودف  د سروې کنه او د ګډونوالو تمږر څرګندېي، •

 :(Data Collection & Analysis) د معلوماتو راټولول او تحلیل  .2

 .د سروې میتود  د پوښتنو ډول  د ګډونوالو فیصد، او تمږر  جدولونه او ګرافونه وړاندې کږي، •

 :(Findings / Results) اصلي پایلې .3

 .ووې او عملي تجربو وضعیت ښودل کږي،د مهارتونو  پ •

 .نیمګړتیاوې او ځواکمنې برخې مشخصې کږي، •

 :(Interpretation / Discussion) تحلیل او بحث .4

 .پایلې تشریح کږي،  د کار، بازار اړتیاوې ارزول کږي، او د نصاو مقابقت ارزول کږي، •

 :(Recommendations) سپارښتنې .5

 .تونو لوړول او نوې روزنیزې پروګرامونه وړاندیز کږي،د نصاو ا ی   ورکشاپونه  د مهار  •

 :(Conclusion) پای .6

 .د سروې عمومي ارزښت څرګندېي، او راتلونکې ګامونه ټاکل کږي، •

 د نیمګړتیاوو د رفع کولو پروګرامونه  .۵

 :نیمګړتیاوې رفع کړ،د راپور پر اساس  پوونتون  ندې پروګرامونه تق یقو، څو د فارغانو مهارتونه لوړ کړ، او  

 (Teamwork)   ټیم ورک (Communication) د نرم مهارتونو په برخه کې لکه د اړیکو :ورکشاپونه او سیمینارونه •

 .مهارتونو روزنه  (Leadership) او روبر،

 .کږي، د انګلی  ژبې  کمپیوټر او مسلکي سافسویرونو په برخه کې کورسونه وړاندې  :لنډمهاله روزنیز کورسونه •

د پوونتون د پا  نیونکو محصلینو لپاره په بازار کې عملي تجربه تر سه کولو فر تونه   :انټرنشپ پروګرامونه •

 .برابرو،

•  Guest Lectures  د و و فارغانو له لور، ېې په ښه بستونو کې بوخت د،  تدری  او عملي تجربې وړاندې

 .کږي،

کو،  د کار، بازار اړتیاوو سره یې برابرو، او د پوونتون د کیځیت لوړولو او د نوم د  دغه پروګرامونه د فارغانو مهارتونه پیاوړ، 

 .اعت ار د ساتنې لپاره عملي ګامونه وړاندې کو،



 ځانګړو سیمنارونو ته رابلل. فارغان نکينیمګړتیا لرو . ۶

یزو پروګرامونو  مکتوبونو له  رې د روزن ارزول تو، او نیمګړتیاوې لر،  د پوونتون د رسمي و ه فارغان ېې د سروې پر اساس 

 پوره کولو. دا پروګرامونه د و و  د مهارتونو د لوړولو  عملي وړتیاوو د پیاوړتیا او د کار، بازار د اړتیاوو سره د بلل کیي،لپاره را

 . لپاره جوړېي،

 دوامداره ارزونه او فیډبک .۷

ترسره کږي، څو پوونتون د فارغانو د کار، وضعیت  مهارتونو او د دا پروسه کلنو ده او ور کال د فارغانو سروې  •

 .تا په اړه تازه معلوما  تر سه نصاو د اغږزمنتی

راپورونه ارزو،  پایلې یې تحلیلو، او د نصاو په ښه کولو  د ورکشاپونو  مشوره ورکوونې او کارموندنې مدیریتد  •

 .ه تق یق کې یې عملي کارو،پین کولو او د مهارتونو د لوړولو پروګرامونو پ

  و روزنیز او د نصاو ا غوښتنې په دوامداره توګه تعقی و،په دې توګه  پوونتون د خپلو فارغانو اړتیاوې او د بازار  •

 پروګرامونه پین کو،.

 تائيد او تصویب:

 

میکانیزم د محصینو ېارو   تر سه کولو اتو یفارغانو د نرر  و یاو استخدام تو  مارونکوګد  مهارتونو د تشخیص  ودې او انکشاف لپاره د  

. ( پروتوکول کې ث ت د ۶نږسه مجلس کې د ور اړخیړ بحث وروسته په)    ۱۴۰۴/۶/۱۹  معاونیت په  

 

 د محصینو ېارو معاونیت 

 

 د علمي تورا میکانیزم د   تر سه کولو اتو یفارغانو د نرر  و یاو استخدام تو  مارونکوګد  مهارتونو د تشخیص  ودې او انکشاف لپاره د  

( پروتوکول کې ث ت د    ۶نږسه مجلس کې د ور اړخیړ بحث وروسته په)  ( ۱۴۰۴/۶/۳۱)په    

 

د علمي تورا                                         د علمي تورا منشي                                                                                                             

 مشر

 

 

 


