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 د رئيس پیغام د پوهنتون

 بسم الله الرحمن الرحیم

 حابه اجمعینة و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصالحمد لله رب العلمین و الصلو 

 درنو استادانو، ګرانو محصلینو او ټولو قدرمنو همکارانو!

یژیک پلان یو مهم او د لوړو زده کړو د پراختیا، د علمي نوښتونو د پیاوړتیا او د ټولنې د پرمختګ لپاره د پوهنتون سترات

د یو ته چې خپل پوهنتون  وو موږ ژمن ی .او مسؤلیتونو ته واضح مسیر ټاکي چې زموږ ستراتېژیک اهداف اړین سند دی

معتبر، نوښتګر، ملي او  نړیوالو معیارونو برابر علمي بنسټ په توګه وده ورکړو، چیرې چې تدریس، څېړنه او ټولنیز 

خدمتونه په متوازن ډول وده وکړي. زموږ ستراتیژیک پلان د کیفیت لوړولو، د زده کړې چاپېریال ښه کولو، د محصلینو 

 ت لوړولو او د ټولنیزې ښېرازۍ لپاره مشخصې موخې لري.او استادانو د ظرفی

زه باور لرم چې د پوهنتون د استادانو، محصلینو، اداري او تخنیکي کارکوونکو ګډې هڅې به موږ ته دا فرصت راکړي 

 موږ د خپلې تحصيلي، چې د علمي نوښت، څېړنیزې ودې او ټولنیزې ښېګڼې په برخه کې د پام وړ لسته راوړنې ولرو

روزنې باورمند فعالیت ته د ټولو ضروري غوښتنو مطابق د زماني محدوديت په پام کې نيولو سره داسې راتلونکی پنځه 

کلن چوکاټ تنظيم کړی چې د چارو اهمیت، تطبيقي تحقق، د خطراتو مخنيوی او په ښه شکل ګټوره ظرفیت سازي 

داخلي )قوت او ضعف( او بيروني  داکاډميک فعالیتونه موږ دغو چارو ترتيب په رښتينې معنی ز  عملاً ثابته کړای شي. د

باورمند ماموریت ته وړي چې په مرسته  ېراتلونک( تحليل پر بنسټ د يوې روښانه SWOTمحيط )تهديد او فرصتونه( د )

 .کړویې د کار بازار ته ډاډمنه پوهنيزه او مسلکي روزنه وړاندې 

واضح او د ښې همغږۍ په مرسته به  نهاو اداري معاونیتونو مسؤلینو  اروچپه دې برخه کې د پوهنتون علمي، محصلانو 

 کمیټې کې شامل ستراتېژيک پلان جوړولو ثر خدمت په موخه باتعهده زحمت کېیې د يو ډاډمن اکاډميک مزل او مؤ 

ش( لپاره یې د لوړو هـ ۴۱۴۱-۴۱۴۱ټيم له ټولو غړو او همکارانو ډېره زیاته مننه چې د پوهنتون د راتلونکو پنځو کلونو )

تابش پوهنتون ژمن دی  .کړ تدوینزده کړو قدرمن وزارت د نوي رهنمود مطابق پخپل مخلصانه زیار ستراتېژيک پلان 

چې د خپلو اکاډميکو خدمتونو په چوکاټ کې ټولنې ته داسې مسلکي اشخاص وروزي چې خپل ځان، خپل کورنۍ او 

 ړ شي.ټولنې ته د خيررسونې نمونه يي مثالونه جو

چې د پوهنتون د ستراتیژیک پلان په تطبیق کې فعاله ونډه واخلئ او د خپل پوهنتون  هيله لرمغوښتنه  تاسو ټولوله زه 

  ته ورسوي. او ستراتېژیکو اهدافوزموږ ګډ تعهد او همکاري به موږ خپلو لوړ  ،د ل ښه والي لپاره خپلې هڅې ونه سپموئ

 اللهءان شا

 درنښت

 ارمحب الله الله ي

د تابش پوهنتون رئیس
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 مفاهيم

 ) اصطلاحات( مفاهیم

د ستراتېژيک پلان د پروګرام پلي کېدا چې د پوهنتون د چارو د سمون او پرمختګ لپاره بنسټيزه اړتيا ده، په لندې مفاهيمو کې 

 به د پروګرام هره برخه تعریف شوې ده.

په بل عبارت؛ د  ه شوې وي او خاصو اهدافو ته پکې رسيدګي کېږي.د هغو اقداماتو ټولګه ده چې په اګاهانه بڼه تهي پروګرام:

موخو ترلسه کولو لپاره يوه طرحه او نقشه ده چې دندې، مهالوېش، اړينې سرچينې او نورې کړنې څرګندوي. د پروګرام په تدوين 

خت، د کومې سرچينې په مرسته او کې بايد لندې پوښتنو ته ځوابويونکی وي: څه شی، په کومه موخه، د چا لخوا، چېرته، څه و 

 په کوم اغېز سره ترسره کېږي.

يا هغه پراخه طرحه ده چې د يو  هغه فکري طرحه ده چې د پوهنتون موخو ته د رسېدو لپاره تدوين شوې وي.ستراتېژي: 

 )تړي(.سره ترتيبوي ل کړۍ په يو واحد قالب کې يو له باو علمياتي  پروګرامونهوهنتون ټول اهداف، پاليسۍ، پ

په ستراتېژيک پلان کې لومړی د څانګو په کچه ستونزې، وړانديزونه او ځينې طرحې ځای پر ځای  ستراتېژيک پروګرام جوړنه:

 کېږي او بيا ورته په عموم کې د پوهنتون د ستراتېژيک پلان له مخې د يو منظم ميکانيزم پر بنسټ حللارې لټول کېږي.

  مرحلو خلاصه ده چې د يو پوهنتون کلي اهدافو ته د نورو واحدونو )ډيپارټمنټونه( اهدافود هغو طرحه شويو : ستراتېژيک پلان

 ورکوي. )تړاو( سره د تدوين په موخه نسبت

د مديريتي اقداماتو او پرېکړو هغه علمي او هنري ټولګه ده چې د محيطي عواملو په پام سره موخو  ستراتېژيک پروګرام جوړونه:

 دوين، اجرا او ارزيابي کېږي.ته د رسيدو په نيت ت

، اهدافو، د محيطي عواملو )داخلي او  ارزښتونو ،ماموريتنې هغه برخه ده چې د لرليد، د ستراتېژيکې پلان جوړو : تدوين

 بهرنی(، تحليل ستراتېژيک حالت ټاکل، ممکنه ستراتېژيانو ټاکنه او د ستراتېژۍ لومړيتوبونه ټاکي.

لنيو کړنو، بوديجې ستراتېژيکو لومړيتوبونو، لنډمهاله اهدافو ټاکل، ک ړونې هغه برخه ده چې د: د ستراتېژيک پروګرام جواجرا

 ۍ د سبک ټاکل او منابعو تخصيصولد رهبر  پوهنتون پاليسيو تدوين، دطرحه کول، اجرائيوي  جوړښتد  پوهنتونتدوين، د 

 مشخصوي.

د لوړو زده کړو وزارت پاليسۍ او معيارونه انيزم کې پوهنتوني کړنې : دا د  ستراتېژۍ درېيم پړاو دی چې په يو منظم ميکارزيابي

 تطبيق کړی شي.

هغه څه چې موږ يې لسته راوړل غواړو، په ذهني يا  د اصلي ارمان هويت څرګندوي پوهنتونهغه ذهني تصوير دی چې د لرليد: 

و، څه کوو، چېرته ځو او راتلونکي رقيبان به مو څوک )موږ څوک ييعني يو لرلید باید دا پوښتنې ځواب کړي:  بڼه ځانته روښانوي.

 .وي(
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يعني د . بېلوي هغېبلې يوه تحصيلي اداره له انوي يا هغه سند دی د شتون دليل او مقصد روښ تحصيلي بنسټد : ماموریت

خدمات،  ته قابل د فهم وي)علمي،ې ادارې او ټولدا بايد روښآنه، شفاف  او وجودي فلسفې علت روښانه کوي پوهنتون

 مطالعات، څېړنې او منابع( پکې ځای پر ځای شي.

هغه نقطه ده چې موږ . يا د لرليد او ماموريت بدلول دي پوهنتونموخه په ګټورو مقاصدو باندې د  د اهدافو ټاکلو څخههدف: 

 .وه يې مشخصه وياو د ترلسه کولو شې ، ننګونکي، د زماني بعد لرونکياهداف بايد د لسرسي وړ وي. ورته رسېدل غواړو

 اخلاقي لوړتيا او تصميم نيونې سلوکي چلند په کې تصويرېږي. پوهنتون اصول دي چې د او منل شوي هغه باورمند: ارزښتونه

رانعاړونکي  )صداقت، نوښت، تخصصي والی، مسلکي اخلاق، ګډون، مسؤليت پذيري، ټيم ورک، شايسته سالري...(يعني د 

 دي.

 IFEM (Internal factors evaluation matrix) د داخلي عواملو مېټریکس

د لرليد تر کنترول  عواملو خلاف د ادارې پوهنتون هغه بنسټيز عناصر دي چې په داخلي چاپيريال پورې تړاو لري او د بهرنيو د 

 او په دوو برخو وېشل کېږي: پياوړتياوې او کمزورتياوې )قوت او ضعف(. لندې وي

 EFEM (External factors evaluation matrix) ټريکس بهرني عواملو د تحليل می

لکه اقتصادي، سياسي، فرهنګي،  لپاره د لوی محيط د فرصتونو او تهديدونو تفسير پرانيزي. پوهنتونهغه پروسه ده چې د 

نونو او ننګونو عوامل بهرني عوامل د خپلو فعالیتونو پروړاندې د شته فرصتو  قانوني، ټولنيز او نړيوال بدلونونه په پام کې نيسي.

 څېړي او تجزيه او تحليلوي يې.

 IE (Internal and external) د داخلي او بهرني عواملو مېټریکس

ددې له لرې ستراتېژي په  داخلي او بهرني عواملو مقايسې لپاره د مطالعې يا تطبيق يو ښه زمينه ساز سيستم دی.دا مېټريکس 

 و ستراتېژيو ټاکلو ته لر پرانيزي.او هم د کوچني ښه شکل تطبيقېدلی شي

 SWOT (Strengths, weakness, opportunity and threat) : قوت، کمزورتیا، فرصت او تهديدسوات

لنډيز دی چې دا روش د  (threatsتهديد )او  (opportunitiesفرصت )، (weaknessesضعف )، (Strengthsقوت )دا د 

غه تحليل په واسطه دا چاره شونې کېږي چې لومړی داخلي تجزيه او تحليل شي او ستراتېژۍ د تدوين وسيله ګڼل کېږي. دد

 دويم قدم کې د سازمان پیاوړتياوې له محيطي فرصتونونو سره متوازن کړي.

، تامينوونکو او پيرودونکو پوهنتون کولی شي د خپلو رقيبانويسته ګي ده چې په واسطه يې هغه ممتازه شا: (Strengthsقوت )

 مثبت ذهني انځور او نور مهم اړخونه پام کې ونيسي. ترمنځ

چارو پرمخ خنډ  پوهنتون د په محسوس ډول په امکاناتو، منابعو او مهارتونو کې هغه محدوديت دی چې: (weaknessesضعف )

 جوړېدلی شي.
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 ظرفیت دی چې پوهنتون غه پټ. يا هماموريت سره مرسته کوي پوهنتون دهر هغه بيرونی عامل چې : ( opportunitiesفرصت )

 سره د مثبتې پرمختيا پر لور مرسته کوي او ترې ګټه اخيستنه به يې له ځان سره تحصيلي بنسټ ته د پام وړ مزياوې ولري.

بريا ميزان ته وايي لکه د بنسټيزو تامينوونکو او اخيستونکو د کې د چنه زنۍ او نامطلوب  چاپيريالپه بهرني : (threatsتهديد )

و وړتيا، د تکنالوژۍ د ناڅاپي او لوی بدلون او نور هغه موارد چې د پوهنتون يا تحصيلي بنسټ پرمخ لوی ګواښ ګڼل چنو وهل

 کېدای شي.

SOپوهنتون غواړي ددې ستراتېژۍ په مرسته د خپل داخلي قوت په واسطه بيرونيو فرصتونو څخه : / تهاجمي ستراتېژي

 .ګټه واخلي

Woد خپلو بهرنيو فرصتونو په موجوديت : په دغې ستراتېژۍ سره تحصيلي بنسټ ستراتېژي ()ځان ساتونکې / محافظه کاره

 .داخلي کمزورتياوو ته قوت ورکوي

STد خپل قوت په نقطو د خپل بهرني محيط تهديدات کموي/ په دغې ستراتېژۍ سره تحصيلي بنسټ  :/ رقابتي ستراتېژي

 .له منځه وړي

WTونونه او تحصيلي بنسټونه په دغې ستراتېژۍ سره غواړي دفاعي حالت غوره کړي. پوهنت: / تدافي )دفاعي( ستراتېژي

 کړي. زورتيا او بهرني محيط تهديدات کمخپله داخلي کميعني هڅه کوي 

له دې تګلارې څخه : QSPM (Quantitative strategy planning Matrix) کميتي ستراتېژيک پلان جوړونې مېټریکس د

ستراتېژيانو بېلابېلې برخې پېژندل کېږي او د تطبیق پرمهال تر ارزونې لندې نيول کېږي. دا مېټريکس په ګټه اخیستنې سره د 

د تحصيلي بنسټونو اړوند مسؤلين  د تطبيق په مرحله کې تر ارزيابۍ لندې نيول کېږي.د هرې ستراتېژۍ لپاره لومړيتوب ټاکل. 

توب ته په پام سره د غوره ستراتېژۍ د ټاکنې په اړه پرېکړه کوي چې په او پلان جوړونکي د ستراتېژيو نسبي راښکون او لومړي

 مرسته يې کولی شو له څو ستراتېژيو وړ او مناسبه ستراتېژي غوره او وټاکو.
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 تابش پوهنتون د ستراتېژیکې برنامې چوکاټد 
 

 

 

  

کړنې، د  د پوهنتون پيژندنه، د پوهنتون :سریزه

 پوهنتون پخوانۍ ستراتېژيانې

 د لرليد ټاکنه

 د ماموریت ټاکنه

 د ارزښتونو ټاکنه

 د ستراتېژيکو موخو ټاکنه

 

لي لملونو او د لوړو زده کړو وزارت د چاپيريا

 ستراتېژيکو لومړيتوبونو مطالعه 

 

 چاپیريالي لملونه )داخلي او بهرني(

ونېپياوړي او کمزوري ټکي، فرصتونه او ننګ  

 

موخې ېد لوړو زده کړو وزارت لس ګون  

 د ممکنه ستراتيژيو ټاکنه؛

 د ستراتيژیو لومړيتوبونه؛

 د ستراتيژيک لومړيتوب ټاکل؛

 لنډ مهاله موخو ټاکل

 
 کلنۍ عملياتي برنامه:

ت،د بوديجې تدوین، مالي برنامه، د خطر مدیری  

 د پوهنتون نوی جوړښت؛ 

 د پوهنتون د رهبرۍ ټاکنې تګلاره؛

 د منابعو تخصیص؛

 د اجرايي پاليسيو تدوین.

 د ستراتيژیکې برنامې څارنه او ارزونه

ړاو
ن پ

وي
تد

د 
 

ړاو
و پ

کول
لي 

د پ
 

ړاو
ې پ

زون
ار

د 
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 (کليات)مقدمه 

 ،ړېزده ک ټپر بنس تیفید ک ،دي ېستن ېز ټیبنس ګپرمخت نسيیاو ساټولنیز د فکري، اقتصادي،  ېولنټ ېد هر  پوهنتونونه

او  ،ېد ستونزو حل، اقتصادي ود ېولنټد  ېدي، بلک ېلپاره مهم ېد روزن ګېد بشري پان ېواز ینه  ېنڅېړ او علمي  ت،ښنو 

د راتلونکو  دیه باپوهنتونون ،ېدوران ک کټچ ېپه د ګبدلون او پرمخت د، رقابت ته د چمتووالي لپاره هم اساسي رول لري والړین

واضحه  وهیپوهنتون لپاره  د تابشپلان د کیژیامله، دا سترات ېله همد، وي رګتښفعال، او نو  ي،ږاو فرصتونو سره همغ اوویتړ ا

په دقت سره  ېپک ېخمو ستراتېژیکې او  تونه،ښارز  ت،یمامور ،یدلور ید پوهنتون ل ېنقشه برابروي، چ ېلر  ېاو سنجول شو 

 .شوي دي فیتعر

د  سیاو تدر ړېد پراخولو، د زده ک تونویفعال زوینڅېړ  ولو،ړ د لو تیفید علمي ک ېک اڼپه ر  ارونویمع والوړین د ملي او پلان دغه

سند د چمتووالي پر مهال، د پوهنتون  کیژیسترات ېد د ښایې، ایکولو ته ژمنت ېاندړ خدماتو و زمنوېته د اغ ېولنټکولو، او  اريیمع

 ز،یخړ هر ا وی وڅشوي، تر  ولین ېپه پام ک ېاو یتړ او ا اتینظر کانویشر وندوړ او ا ې کارکوونکودار ا نو،ید استادانو، محصل

 .شي تهځپلان رامن یدونکېقیاو تطب نانه،یبواقع

د  ېوي، چ ټچوکا زټیبنس ولوین میلپاره د تصم وړ غا  لوېکښ ولوټاو  نو،یاستادانو، محصل ،ۍسند به د پوهنتون د رهبر  دغه

به  دلېپلان پلي ک کیژیسترات ېد د ېباور لرو چ ږمو ،يړ وک نیاعتبار تضم والړینملي او او  ت،ښنو  ،ګمختپوهنتون د پر 

 ېلیبه غوره پا ېخدمت په برخه ک زیولنټاو  ز،ینڅېړ د علمي،  ېچ ي،ړ ر برابر کیمس یمنظم، دوامداره، او پرمختلل ویپوهنتون ته 

 .ولري

د لوړو زده  هـ ش ۴۸۱۱حصيلي ستراتېژۍ او خصوصي سکتور د ملاتړ په منظور په کال تابش پوهنتون د لوړو زده کړو وزارت د ت

يې د څلورو )اقتصاد، حقوق او سياسي علومو، شرعیات او ژورنالیزم( پوهنځیو لرلو سره  ( نمبر ګڼه ثبت او۱۴کړو وزارت سره په )

هـ ش یې ميدان وردګو کې خپله لومړۍ څانګه  ۴۸۳۴خپل فعالیت د کابل ښار لبجر څلور لرې ساحه کې پيل کړ. په کال 

هـ ش د لوړو زده کړو وزارت د مثبتې ارزونې په  ۴۸۳۱برخه کې فعالیت پیل کړ. په کال او په اړونده )اقتصاد او حقوق( رانستهپ

تابش . کړ ( جواز له وزارت سره د پوهنتون حيثیت غوره۱۱)پايله کې تابش له مؤسسې څخه پوهنتون ته ارتقاء وکړه او په 

پروسه کې د دویمې اعتبار اخیستنې له بازدید مرحلې تېر او بازنګرۍ پروسه یې جریان پوهنتون د تضمین کیفیت او اعتبار ورکولو 

 لري. 

 محصلينو احصائیه هـ ش کال د خزاني سمستر د برحال۴۱۴۸د 

برحال محصلينو  ډيپارټمنټ پوهنځی ګڼه

 شمېر

 فارغانو شمېر

   و تشبثاتاداره ا اقتصاد ۴

   احصائیه او اکانوميتري

سياسي علوم او نړيوالې  حقوق او سياسي علوم ۱

 اړيکې
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   حقوق

   فقه او قانون شرعیات ۸

   ټلويزيون -راډیو ژورنالېزم ۱

   جمله

 د پنځه کلنې بوديجې لنډيز

پنځلس میلونه، څلور لکه، اوه څلوېښت زره، شپږ سوه او يو ویو برنامو ټوله عادي بوديجه د پلان شهـ ش کال ۴۱۴۸ د تابش پوهنتون د

 تعين او تائید شوې ده.افغانۍ ( ۱۴۳۴۴۴۴)څلور میلیونه، اوه لکه او يو نوي زره او انکشافي بوديجه  ۍ( افغان۴۱۱۱۴۴۳۴)نوي 

 د استادانو علمي څېړنې او تاليفات

لمي څېړنې، ليکنې او خپرینزې لسته راوړنې په ملي او نړیوالو هـ ش کال تر پای پورې د تابش پوهنتون د استادانو ع۴۱۴۸د 

 ژورنالونو کې په لندې بڼه ترتيب او خپرې شوې دي:

 ( عنوانه۱۳درسي کتابونه ) -

 ( ګڼې۱د تابش علمي او څېړنیزې چاپ شوې مجلې )  -

 ( ۴۱په نړيوالو ژورنالونو کې خپرې شوې مقالې ) -

 زېربناء او اسانتیاوې

 هـ په وروستیو کې د لندې اسانتیاوو او امکاناتو لرونکی دی:۴۱۴۸هنتون د تابش پو 

، صحي کلنيک، کتابتون ،حقوقي کلينيک، په دوه جریبه ځمکه کې د مجهز تديريسي او اداري خونو لرونکی تعمير -

 او مسجد. کنفرانس هال، کانتینکمپيوټرلېب، 

 د تېرو ستراتيژيانو د موفقيت اندازه

کرونايي وضعیت، سياسي  -۴( اړوندې ستراتېژيانې د دريو عمده مسايلو )۴۱۴۸-۴۸۳۳نتون د تېر ستراتېژيک پلان )د تابش پوه

بدلون او د مالکیت تغیر( له امله په هغه بڼه چې پلان شوې وې، تطبيق نه شوې خو د شته متعهد بشري ځواک پرمټ بیا هم 

 پورې تطبیق شوې دي. ۴۴۰دغه ستراتېژۍ شاوخوا 

 مواردستراتيژيانو د عدم موفقيت  ېرود ت

 د نصابونو د دوره يي کتنو عدم بشپړتیا 

 د پوهنتون د مالکیت د تغير په جریان کې د دوو کلونو فعالیتونه متاثره کېدل 

 تېر ستراتېژيک پلان يو اندازه اوسني رهنمود عدم مطابقت 

 ق تطبیق ونه شود کرونا او هېواد کې د سياسي بدلون له امله د ځينو برنامو دقی 
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 د اداري کارکوونکو شمېر

 هـ ش(.۴۱۴۸( تنو ته رسېږي ) 34د تابش پوهنتون د ټولو اداري کارکوونکو او خدماتي پرسونل شمېر ) 

 اداري کاکوونکي

 ټول ښځينه نارينه

 تنه  23 . تنه  23

 تي کارکوونکيخدما 

 ټول ښځينه نارينه

 تنه 11 . تنه 11
 

 هـ ش(۴۱۴۸سټ د تابش پوهنتون د اداري کارکوونکو جدول )د تحصيلي درجې پر بن

 جنيست
 تحصيلي کچه

 ټول بکلوریا لېسانس ماستر دوکتور

 23 3 16 3 . نارينه

      ښځينه

 

 د تابش پوهنتون علمي کادر غړي

تنو ته  (42)شمېر  بوختو علمي کادر غړوهـ ش کال کې د ټولو څلورو پوهنځيو په تدريسي بهير کې ۴۱۴۸تابش پوهنتون په 

 رسېږي چې لندې جدول کې د علمي رتبې او تحصيلي کچې په پام کې نيولو سره لېست شوي دي.

 جدول

 ټول لېسانس ماسټران (PHDدوکتور ) جنسيت

 21 تن 1 38 1 نارينه

 . . . . ښځينه

 

 د پوهنځيو په تفکيک سره د استادانو شمېر

 اقتصاد پوهنځی

 لېسانس سټرما (PHDدوکتور ) جنسيت

 1 11 . نارينه
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 . . . ښځينه

 11 ټول

 حقوق او سياسي علومو پوهنځی

 لېسانس ماسټر (PHDدوکتور ) جنسيت

 1 1 1 نارينه

 . . . ښځينه

 11 ټول

 شرعياتو پوهنځی

 لېسانس ماسټر (PHDدوکتور ) جنسيت

 1 11 1 نارينه

 . . . ښځينه

 تنه 12 ټول

 ژورنالېزم پوهنځی

 لېسانس ماسټر (PHDدوکتور ) جنسيت

 1 1 1 نارينه

 . . . ښځينه

 تنه 2 ټول

 د محصلينو شمېر

په تېرو پنځو کلونو کې د تابش پوهنتون د محصلينو د جذب کچه د پوهنځيو په تفکيک سره د لندې جدول له مخې لېست 

 شوی دی:

 اقتصاد پوهنځی جنسيت کال
حقوق او سياسي 

 علومو پوهنځی
 ټول ژورنالېزم پوهنخی نځیشرعياتو پوه

۴۸۳۳ 
 . . . . . نارينه

   . . . ښځينه

۴۱۴۴ 
 . . . . . نارينه

 . . . . . ښځينه



10 
 

 احصائیوي جدول او ګراف

 د فارغانو احصائيوي جدول او ګراف

 هـ ش(۴۱۴۸د تابش پوهنتون د برحال محصلينو شمېر )

 

۴۱۴۴ 
 . . . . . نارينه

 . . . . . ښځينه

۴۱۴۱ 
 تنه 156 تنه 16 تنه 111 تنه 161 تنه 651 نارينه

 . . . . . ښځينه

۴۱۴۸ 
 تنه 216 . تنه 111 تنه 55 تنه 151 نارينه

 . . . . . ښځينه

 تنه 1161 ټول

 اقتصاد پوهنځی کال
حقوق او سياسي علومو 

 پوهنځی
 ټول ژورنالېزم پوهنخی شرعياتو پوهنځی

 تنه 272 تنه 42 تنه 50 تنه 124 تنه 56 ۴۸۳۳

 تنه 242 تنه 26 تنه 34 تنه 105 تنه 77 ۴۱۴۴

 تنه 181 تنه 38 تنه 13 تنه 68 تنه 62 ۴۱۴۴

۴۱۴۱ . . . . . 

۴۱۴۸ . . . . . 

 تنه 695 ټول

 اقتصاد پوهنځی جنسيت کال
حقوق او سياسي 

 علومو پوهنځی
 ټول ژورنالېزم پوهنخی شرعياتو پوهنځی

۴۱۴۸ 
 تنه 1056 تنه 21 تنه 187 تنه 161 تنه 687 نارينه

   . . . ښځينه

 تنه 1056 ټول
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 لرليد

د يو معتبر تحصيلي بنسټ په توګه د علمي او تخصصي کادرونو د روزنې په موخه د معیاري  تابش پوهنتون غواړي

 وي. ټییزه کچه یو منل شوی تحصيلي بنستدريس، څېړنو او باکیفیته لوړو زده کړو برخه کې په ملي او سيمه 

 ماموریت

یاوو په پام کې نیولو سره د شته سرچينو او عصري تکنالوژۍ څخه په استفادې د علمي او تتابش پوهنتون د ټولنې د اړ 

 تخصصي کادرونو روزلو ترڅنګ علمي څېړنې ترسره کولو ته ژمنتيا لري.

 ارزښتونه د پوهنتون

لي او حسابي چارو کې د لندې ذکر شويو ارزښتونو تابش پوهنتون په خپلو تحصيلي، اداري، تدريسي، څېړنیزو، ما

 رعايت ته ژمن دی او د يادو يادو ارزښتونو ته درناوی لري.

 اسلامي شعایرو ته درناوی 

د تابش پوهنتون محصلين، کار کوونکي او کاري شريکان مکلف دي چې د اړوند خدماتو ارايه کولو يا خپلو اجراءاتو پر 

ارزښتونو ته درناوی ولري او په هيڅ صورت اجازه ورنکړي چې څو په زده کړيزو او کاري مهال د اسلامي شعايرو او 

 پروسو کې د يادو شعايرو بې حرمتي وکړي.

  ملي ګټو ته ژمنتيا

ملي ګټې چې د هېواد د ټولو اوسېدونکو ژوند، ګټو او وياړونو مشترک حیثیت او وجودي شتون ګڼل کېږي، تابش 

یت له ادرسه په پوره درناوي د خپل معنوي ژمنتيا پر بنسټ پالي او هم يې په ساتنه کې خپل مکلف تون د خپل مليپوهن

 توان وړ برخه اخلي.

 مسؤليت منل او ټولنې ته ځواب ورکول

تابش پوهنتون د ټولو علمي او معنوي ارزښتونو په پام کې نیولو سره د ټولنې د وګړو د تحصيلي روزنې ورسپارل شوې 

یماندارۍ او تعهد سره مخته وړي او په اړونده برخه کې خپلې ټولنې ته خپل ځان په ځواب ورکولو مکلف دنده په پوره ا

 ګڼي.

 متقابل نظریاتي درناوی

تابش پوهنتون د انساني طبعيت د متغیر جوړښت پر بنسټ د ټولو اهل نظر خاوندانو فکري او پوهنيزې وړتيا ته په پوره 

 تقابل نظرياتي درناوي په روحيه برابر تحصيلي چاپیريال ولري.درنښت قايل او کوښښ کوي چې د م

 متفاوت روزنيز چاپيریال

د روزنیزو موخو او سالمو رقابتي کوښښونو پر باور متکي او ډاډمن چاپیريال ته د نظري زده کړو بېره په عملي بڼه د داسې 

 یت او توانمندي ولري.اشخاصو روزل چې له فراغت سره سم ځان ته په مارکېټ کې د بوختيا ظرف
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 اکاډميکه خپلواکي 

او اداري کارکوونکو سربېره خپلو زده کړیالنو ته په داسې اخلاقي او حقوقي موازينو برابره  تابش پوهنتون خپلو کادري

روزنیزه زمینه برابره کړې چې د اکاډميکې کورنۍ ټول غړي په کې د اصولمندۍ پر روحيه برابر تعامل څخه برخمن او 

 من وي.خوښ

 عادلانه زده کړې او مسلکي چلند

تابش پوهنتون د خپل اخلاقي مسؤلیت له مخې خپلو اجرائیوي فعالیتونو ته د عدالتمندۍ اصل ته په کتو خپل رسالت مخته وړي 

 او هم هڅه کوي چې پوهنتوني محيط د مسلکي چلند او متقابلې خير رسونې نمونه يي بېلګه وي.

 افاهد د پوهنتون ستراتيژیک

 پراختیا  پاليسيو او و فعالیتونواکاډميک ،د مدیریت، رهبرۍ .1

 ظرفیت لوړونه او فارغانو اداري پرسونلاو  د علمي .1

 پراختیاایجاد او  برنامو فوق لیسانسلېسانس او  د .1

 ارزونهکتنه او نصابونو  يي علمي برنامو دورهد  .2

 ورکول وده څېړنيزه پراختيا او علمي نوښت ته  .5

  اړيکو پراختيا  داخلي او بهرنيو .6

 ، اعتبار اخیستنه او ساتنهلوړونهد کيفیت  .6

 د برېښنايي زده کړو او معلوماتي تکنالوژۍ سيستم پراختيا .1

   تلفو لرو د عوایدو وده او پراختيامخله  .1

 د زېربناوو پياوړتيا او پراختيا .11

 د محيطي عواملو تحليل
په ستراتېژيانو مستقيم اغېز لري. د محيطي عواملو په تحليل کې د محيطي عوامل د هغو فکتورونو ټولګه ده چې د پوهنتونونو 

پوهنتون فعلي، تخصصي عمومي وضعیت او دورې ارزول کېږي او وروسته بیا د لوړو زده کړو زوارت د لویو اهدافو په پام کې 

 نیولو سره معلومات بشپړېږي. 

 اهداف زده کړو وزارت ستراتېژيک لوړو 

د ملي ستراتېژیک پلان اهداف د افغانستان اسلامي امارت د لومړيتوبونو له مخې ټاکل شوي، د لوړو زده کړو وزارت 

اړتيا لیدل کېږي چې د لوړو زده کړو ټول قدرمن بنسټونه خپلې ستراتېژۍ ددغو اهدافو په پام کې نیولو سره تدوين او 

 اجرا کړي. دغه اهداف په لندې ډول دي:

 نوښت  وده او علميتيا، نيزه پراخڅېړ لومړۍ ستره موخه: 

تابش پوهنتون د خپلو راتلونکو پنځو کلونو په اوږدو کې د لوړو زده کړو وزارت د ستراتېژيکو اهدافو د تحقق په پام کې 

نيولو سره د ټولنیزو ستونزو د حل په موخه څېړنیزې ودې، پراختيا او مسلکي ظرفیت سازۍ په برخه کې غواړي لندې 

 :فعالیتونه ترسره کړي
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 د ټولنې څېړنیزه اړتیا ارزونه کول 

 علمي کادر غړو ته د څېړنيزې ظرفیت سازۍ زمینه برابرول 

 د څېړنیزو پروژونو ترلسه کولو طرحې جوړول 

 معاصرو څېړنیزو سيستمونو سره د استادانو او محصلينو بلدتیا 

 ( استادانو او محصلینو څيړنیزو پروژو لپاره مالي امکاناتResearch grantت )رلسه کول 

 په څېړنیزو پروسو کې بوختو استادانو او محصلينو ته اړينې اسانتیاوې برابرول 

 څېړنو معاونیت رامنځته کول 

 د څېړنیز ملي او بین المللي ژورنال جواز ترلسه کول 

 د څېړنیز مرکز ایجادول 

 د اړتيا په پام کې نيولو سره د نویو علمي برنامو ایجادول 

 ه وده او انکشاف ورکولاکاډميکو فعالیتونو ت 

  د اکاډمیکو برنامو د پايښت لپاره د اغېزناکو ستراتېژيو تطبيق ته زمینه برابرول 

 اداره او رهبري، د سيستم جوړول او اداري فساد له منځه وړلدویمه ستره موخه: 

نه له بنسټیزو اصولو د اداري سيستم د نظم او ثبات لپاره د مديريتي روشونو د غوره تطبیق او مسلکي اشخاصو ګمار 

څخه ګڼل کېږي. لوی ادارې او سازمانونه د خپلو رقابتي فعالیتونو د ګټورو اجراآتو لپاره غوره رهبرۍ او مجرب کاري ټیم 

ته اړتیا لري چې د ستراتېژيکو موخو د تحقق ظرفیت ولري. تابش پوهنتون غواړي په راتلونکو پنځو کلوو کې د لندې 

لو سره خپل سازماني جوړښت په داسې بڼه عيار کړي چې په سيمه کې د يو نمونه يي سيستم په مواردو په پام کې نيو 

 حيث و پېژندل شي:

 پیاوړی تشکيلاتي جوړښت او معاصر مديریتي سيستم لرل 

  اداري سیستم نښلول پوهنتوند معلوماتي ټکنالوژۍ په وسیله د 

 شفافیت او ځواب ورکولو فرهنګ عامول 

 ته زمینه برابرل د اړيکو پراختيا او پیاوړتیا اړوندو ادارو سره 

  د اداري مراسلاتو او اسنادو ډاډمن خونديتوب 

 په چارو کې د همغږۍ پیاوړتيا 

 .د اداري فساد مخنیوي اړوند ټولییز پوهاوی 

  اغېزناک تطبیقد لوړو زده کړو وزارت د اړوندو تقنيني 

 د پوهنتون له تطبيق چارو څارنه او ارزونه کول 

 د مجازاتو او مکافاتو د اصل پلي کول. ادلنه بڼه په ع 
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 او تدوين ، پراختیاد نصابونو بيا کتنهدرېيمه ستره موخه: 

د نړۍ چټک پرمختيايي بدلون او رقابتي هڅو ته په کتو افغاني ټولنه په ټولو برخو کې پام وړ بدلونونو او نوښتيزو خواریو 

یتونو په چوکاټ کې مکلف دي چې خپلې علمي برنامې او کريکولمونه د ته اړتیا لري. تحصيلي بنسټونه د خپلو فعال

وخت، بازار او حالتو د غوښتنو عيارې کړي. تابش پوهنتون هم نوښت او خلاقیت ته په ژمنتيا سره هڅه کوي نصابي 

په موخه  محتوا کې مثبت بدلونونه او معاصرې غوښتنې ځای پر ځای کړي. دې برخې سره د مسؤلنه او مسلکي چلند

 لندې فعالیتونه د راتلونکو پنځو کلونو لپاره په پام کې نیول شوي دي:

 د پوهنتون په کچه د کریکولم د کمېټې پیاوړي کول. .1

 د نصابونو د کلنۍ ارزونې سيستم پیاوړی کول .1

 د نصابونو د دوره يي کتنو پروسې ته وده او پراختيا ورکول .1

 سره د کریکولم په بيا سمونه کې ملتيا. له اړتيا سره سم له نړيوالو پوهنتونونو .2

 له نړيوالو معتبرو پوهنتونونو څخه د نويو چاپ شويو تدریسي کتابونو ترلسه کول. .5

 له ټاکل شوي کریکولم سره سم د درسي موادو تهیه او برابرول. .6

 د نصاب تطبیقي ارزونه او راپور ورکونه .6

 د نصابونو اصلاحي کتنه او پیاوړتیا .1

 ونو کې د تضمین کيفيت نظارت، ارزونه او بهبودپه لوړو زده کړو بنسټ خه:څلورمه ستره مو 

تحصيلي بنسټونه مکلف دي د ملي او نړیوالو باثباته معيارونو په پام کې نيولو سره د خپلو اکاډميکو فعالیتونو بهير د 

ونې د معيارونو غوره تطبیق او څارنې او ارزونې تر اشراف لندې باکیفیته او پياوړي وساتي. په دې اړه د کیفیت لوړ 

اعتبار ساتنه له مهمو باوري فعالیتونه څخه دي چې تابش پوهنتون یې د لندې مواردو په پام کې نیولو سره د راتلونکو 

 پنځو کلونو په اوږدو کې ترسره کوي:

 د پوهنتون کیفیت لوړونې کمېټې د چارو تقويتي ظرفیت لوړونه .1

 سير روزنیزې برنامې چمتو کولد کیفیت لوړونې معيارونو د تف .1

 د تضمین کیفیت د معيارونو د تطبيق ارزونه .1

 د ملي او نړیوال تضمینوونکو ادارو څخه د کېفیت تضمین او اعتبار لسته راوړل. .2

 له معاصرو نړیوالو معیارونو سره د پوهنتوني برنامو همغږي کول .5

 د عملي او نظري زده کړو کيفیت لوړونې ته ځانګړې پاملرنه  .6

 د کیفیت لوړونې او اعتبار ساتنې په موخه له نورو تحصيلي بنسټونو سره همغږي لرل. .6

 د برېښنايي زده کړو پراختيا او پیاوړتياپينځمه ستره موخه: 
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او ځان رسونې تر ټولو چټک او معاصر وسايل  پياوړتیاتکنالوژيکي پرمختيا او برېښنايي زده کړې د نننۍ نړۍ د رقابتي 

علمي او خپل رخه یې له يو ځانګړي بدلونون منونکي حالت سره مخ کړې ده. تابش پوهنتون د دي چې تحصيلي ب

څېړنیز بهير د پياوړتيا او مؤثریت په موخه د برېښنايي اسانتیاوو په چمتو کولو سره نوښت او مثبت بدلون ژمن دی او په 

 ږدو کې لندې فعالیتونه ترسره کوي:دې برخه کې د چارو د لګټورتوب په موخه راتلونکو پنځو کلونو په او

 کول.  کمېټې پياوړيپوهنتون کې د برېښنايي زده کړو  .1

 برابرول. روزنیزو برناموته د  برېښنايي زده کړو په اړه علمي کادر غړود  .1

 ته وده ورکولبرېښنايي زده کړو اړوندو برخو کې  .1

 جوړول پراختیا او پرمختيا په موخه ځانګړې پاليسيد برېښنايي زده کړو  .2

 رېښنايي زده کړو په تړاو روزنیزې برنامې برابرول د پوهنتون ټولو محصلینو ته د ب .5

 زېربناوو ته وده او پراختيا ورکولشپږمه ستره موخه: 

فزيکي سرچينې او امکانات د اداري سیستم د اجرائیوي کړنو د ترسراوي بنسټيزې اړتیاوې دي چې خپلو سترو اهدافو 

ذيره زمینه سازي کوي. تحصيلي بنسټونه هم د خپلو علمي او څېړنیزې ودې په موخه زېربنايي ته د رسېدو سهولیت پ

پروژونو، لګښتونو او پراختيا ته اړتيا لري چې سمه بڼه د پرمخ شته برنامو د تطبیق ظرفیت ولرلی شي. تابش پوهنتون په 

 دې برخه کې د راتلونکو پنځو کلونو لپاره لندې چارې ترسره کوي:

 پوهنتون لپاره خپل دايمي ځای برابرولد  .1

 اړتیاوړ اسانتیاوې برابرول لپاره د باکیفیته تدريس .1

 زېربېناوو ته پراختیا او وده ورکول.  .1

 د اداري، تخنیکي او مديريتي چارو سمون او پراختيا. .2

 په معلوماتي تکنالوژۍ سنبال اداري سيستم رامنځته کولد  .5

 تل کتابتون ديجي فزيکي کتابتون غني کول او د   .6

 د علمي کادر غړو او کارکوونکو ظرفیت لوړونهاوومه ستره موخه: 

د نړۍ چټک بدلونونه او مخ پر ودې نوښتيز رقابتونه دا ایجابوي چې هره اداره دې د خپلو بشري سرچینو معاصرې 

مختيايي بدلونونو سره د ظرفیت جوړونې ته پوره دقت او پاملرنه وکړي. تابش پوهنتون رهبري هڅه کوي له حالتو او پر 

ځانجوړونې اړتيا ته په پوره پام د پوهنتون د بشري کتلې ظرفیت سازي او پرمختيا خپلو لومړيتوبونو کې ځای پر ځای 

لندې فعالیتونه کادري او اداري ځواک د لغښتلتيا په موخه راتلونکو پنځو کلونو کې خپل د تابش پوهنتون کړي. 

 ترسره کوي:

 کې د زده کړو زمینه برابرول. په ماسترۍ او دوکتورا برنامو ته ړوعلمي کادر غد  .1

 اداري کارکوونکو ته د ظرفیت لوړونې روزنیزې برنامې چمتو کول .1
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 ( روزنېزې برنامې برابرول.OBE- SCLعلمي کادر غړو ته د تدريس د نویو روشونو ) .1

 برنامې برابرولاغېزناک تطبیق په موخه کارکوونکو ته روزنیزې  د ستراتيژيک پلان د .2

 علمي کادر غړو او محصلینو ته د څېړنیزې پياوړتیا روزنیزې برنامې برابرول .5

 تدوين او بياکتنهد تقنيني او تخنيکي سندونو  اتمه ستره موخه:

اداري چارې د ځانګړو اصولو او قواعدو تر اشراف لندې د اجرائیوي مشروعیت په ډاډ سره مخته ځي چې تقنیني او 

اد یې د اعتبار بنسټونه دي. تحصيلي ادارې مکلفې دي د خپلو فعالیتونو د نظم او حساب ورکونې شفاف تخنيکي اسن

بهير رامنځته کولو په موخه اړوندو اسنادو کې ابهام او پېچلتيا ته د بیاکتنې د اړتيا پر بنسټ ځانګړې تعديلي طرحې 

حللارې و موندل شي. تابش پوهنتون د دغې جوړې او اړوندو تخصصي او مسلکي اشخاصو په مرسته یې معقولې 

 چارې د ښه ترسراوي په موخه راتلونکو پنځو کلونو کې لندې فعالیتونه ترسره کوي:

 د پخواني تقنیني سندونو بیاځلې کتنه .1

 د تقنیني اسنادو تعدیل .1

 د اړتیا په اساس د نوي تقنیني اسنادو تدوین  .1

 ځه وړلد تقنیني اسنادو د ټکرونو او تناقضاتو له من .2

 د پخوانې طرزالعلونو  او مکانیزونو کره کتنه او تجدید نظر .5

 د اړتیا پر اساس د نوي طرزالعلونو او مکانیزمونو تدوین. .6

 د اکاډميکو او غير اکاډميکو بنسټونو سره د اړيکو پراختيا او پياوړتيانهمه ستره موخه: 

ينه لر ده چې تحصيلي بنسټونه یې له اړوندو ادارو سره د اړیکي د انساني اړتياوو، نوښتونو او ښې همکارۍ تر ټولو بهتر

تجربو شریکولو، ظرفیت لوړونې او مرستو جلبولو اغېزناکه لر همکارۍ په مثبته روحيه يو د بل ملاتړ ته هڅولې دي. د 

وهنتون هوکړه لیکونه دي چې د تحصيلي بنسټونو ترمنځ ښې همغږئ او معقولې همکارۍ ته زمینه سازي کوي. تابش پ

راتلونکو پنځو کلونو کې اړوندو ادارو سره د هوکړه لیکونو لسلیکول او تر ګټه اخیستنې په موخه لندې کړنې ترسره 

 کوي:

 د پخوانيو توامیتونو بیاکتنه او ګټه اخیستنې ارزونه .1

 له اړوندو ادارو سره د توامیتونو او اړیکو اړتیا ارزونه .1

 رو سره هوکړه لیکونه لسلیک کولد اړتیا پر اساس اړوندو بهرنیو ادا .1

 د اړتیا پر اساس اړوندو داخلي ادارو سره هوکړه لیکونه لسلیکول .2

 له لسلیک شویو هوکړه لیکونو څخه د ګټه اخیستنې عملي ارزونه ترسره کول .5

 له نورو لرو څخه د عوایدو رامنځته کولو بورډ رامنځته کول .6

 او د محصلينو د وړتياوو د ودې په موخه خدماتو وړاندې کول لسرسیلوړو زده کړو ته عادلنه لسمه ستره موخه: 
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 د بازار د غوښتنو مطابق باکیفیته تحصيلي خدمات .1

 د لوړو زده کړو د اهمیت په اړه وګړو ته عامه پوهاوی ورکول.  .1

 د ظرفیت لوړونې په برنامو کې د محصلينو عادلنه ونډه اخيستنې ته زمینه برابرول .1

 ټولو هېوادوالو ته د لوړو زده کړو مؤثره زمینه برابره پرته له توپيره .2

 د ټولنې د اړتیا او غوښتنې مطابق نویو علمي برنامو ایجادول .5

 د داخلي چاپيريال د عواملو تحليل

 پیاوړتیا او کمزورتیا عوامل په پرلپسې بڼه ترتیب او په لندې بڼه کټګوري شوي دي. د تابش پوهنتون د داخلي چاپيريال

 :ړتياپیاو

 ته د ارتقاء( شتون یېد پوهنتون نوم )پوهنتون سو -۴

 تحصيلي خدمات تهیفیباک -۱

 همکاري  ځاستادانو، کارکوونکو او محصلينو ترمن د -۸

 ( برنامو شتونOBE-SCL) د -۱

 برنامو شتون ېونړ لو تیکارکوونکو او محصلينو ظرف استادانو، -۱

 مسلکي او متعهدو کارکوونکو شتون د -۴

 پاليسيو، طرزالعملونو او ميکانيزمونو شتون وګړ انځد  ېبرخه ک ويیاجرائ هپ -۴

 سيستم شتون زناکېد اغ ېاو ارزون ېارنڅ د -۱

 قیتطب زناکېاو اغ ورګټپوهنتون د علمي او تدريسي برنامو  د -۳

 یوال هښامکاناتو او تجهيزاتو  ييزوړزده ک د -۴۴

 کمزورتيا:

 نه شتونمرکز  نيزڅېړ او  ېد علمي مجل -۴

 نه شتون وګانڅ ویمطابق د نو تنوښد غو  ېټمارک د -۱

 تښکم وړ دايمي علمي کادر غ د -۸

 بديلو مالي سرچينو نه شتون د -۱

 تښمقالو کم زوینڅېړ د پوهنتون د  ېاو ملي ژورنالونو ک يوالوړن په -۱

 نه شتون یاځپوهنتون لپاره د خپل دايمي  د -۴

 یوالکارکوونکو د کاري حجم زيات په -۴

IFEM (Internal factors evaluation matrix) 

وزني  او کمزورتيا( داخلي عوامل )پياوړتيا شمېره

 ضريب

وزني 

 امتياز

 موزون ضريب

11. د پوهنتون نوم )پوهنتون سویې ته د ارتقاء( شتون ۴ 7 2 .1 28 
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11. باکیفیته تحصيلي خدمات ۱ 8 2 .1 32 

11. رمنځ همکاري د استادانو، کارکوونکو او محصلينو ت ۸ 7 2 .1 28 

1. 1 1.15 برنامو شتون( OBE-SCLد ) ۱ 15 

1. 4 1.16 برنامو شتون محصلينو ظرفیت لوړونې استادانو، کارکوونکو او ۱ 24 

11. د مسلکي او متعهدو کارکوونکو شتون ۴ 4 3 .1 12 

11. په اجرائیوي برخه کې د ځانګړو پاليسيو، طرزالعملونو او ميکانيزمونو شتون ۴ 5 1 .1 15 

11. څارنې او ارزونې د اغېزناک سيستم شتوند  ۱ 8 4 .1 32 

11. ګټور او اغېزناک تطبیقي او تدريسي برنامو د پوهنتون د علم ۳ 4 1 .1 12 

11. ښه والیتجهيزاتو د زده کړييزو امکاناتو او  ۴۴ 5 4 .1 20 

11. څېړنيز مرکز نه شتوند علمي مجلې او  ۴۴ 7 1 1.17 

11. نه شتوند غوښتنو مطابق د نویو څانګو ېټ د مارک ۴۱ 7 1 .1 07 

11. د دايمي علمي کادر غړو کمښت ۴۸ 5 1 .1 10 

11. د بديلو مالي سرچينو نه شتون ۴۱ 6 1 1.16 

1. 1 1.15 د پوهنتون د څېړنیزو مقالو کمښتپه نړيوالو او ملي ژورنالونو کې  ۴۱ 10 

 1.16 1 1.16 تونپوهنتون لپاره د خپل دايمي ځای نه ش د ۴۴

 0.05 1 0.05 په کارکوونکو د کاري حجم زياتوالی ۴۴

 2.69  1 ټوټل

   

 د بهرني چاپيریال د تحليل عوامل 
 فرصتونه:

 د لوړو زده کړو وزارت لخوا څېړنیزې پراختيا او پیاوړتیا ته ځانګړې پاملرنه  -۴

 ښه نوم او شهرت لرل د تابش پوهنتون په ټولنه کې -۱

 اډميکې اعتبار اخيستنې زمينه سازۍ شتوند اک -۸

 له لوړو زده کړو څخه د خلکو ملاتړ -۱

 په ټولنه کې د معاصرې تکنالوژۍ د تقاء شتون -۱

 د ټولنې په پرمختګ کې د فعاله ونډه اخیستنې فرصتونو شتون -۴

 په ټولنه کې د زده کړو د لېوالتیا شتون -۴

 ې تغير ااو اسانتیاوې راتللد لوړو زده کړو قوانینو او مقرراتو ک -۱

 د ټولنې د غوښتنو مطابق د نويو علمي برنامو ايجاد -۳

 د خصوصي او دولتي پوهنتونونو ترمنځ ښې اړيکې او همکاري -۴۴

 ګواښونه:
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 تیاقتصادي وضع کمزوی د خلکو -۴

 تښکم ېمسلکي او با استعداده بشري قو  د -۱

 تښکم ایوالتېد ل وانانوځسره د  وړ زده ک له -۸

 ناسم تبليغات هړ په ا ونوټخصوصي تحصيلي بنس د -۱

 ونګډ ګیکمرن وانانوځد  ېخصوصي پوهنتونونو په کانکور ازموينو ک د -۱

 فرار وانانوځد  وادهېه له -۴

 یکاري فرصتونو کموال د -۴

 

EFEM (External factors evaluation matrix) 

وزني  (ګواښونهبهرني عوامل )فرصتونه او  شمېره

 بضري

وزني 

 امتياز

 موزون ضريب

 1.11 2 1.16 د لوړو زده کړو وزارت لخوا څېړنیزې پراختيا او پیاوړتیا ته ځانګړې پاملرنه  ۴

 1.10 4 1.15 شهرت لرلنېک ښه نوم او د تابش پوهنتون په ټولنه کې  ۱

 1.10 2 1.15 اکاډميکې اعتبار اخيستنې زمينه سازۍ شتوند  ۸

 1.18 1 1.16 ه د خلکو ملاتړله لوړو زده کړو څخ ۱

 1.12 2 1.16 په ټولنه کې د معاصرې تکنالوژۍ د تقاء شتون ۱

1. 2 1.17 ې فرصتونو شتونفعاله ونډه اخيستند ټولنې په پرمختګ کې  ۴ 28 

1. 3 1.16 په ټولنه کې د زده کړو د لېوالتیا شتون ۴ 18 

1. 3 1.15 انتیاوې راتللزده کړو قوانینو او مقرراتو کې تغير ااو اسد لوړو  ۱ 15 

1. 3 1.15 د ټولنې د غوښتنو مطابق د نويو علمي برنامو ايجاد ۳ 15 

1. 3 1.15 د خصوصي او دولتي پوهنتونونو ترمنځ ښې اړيکې او همکاري ۴۴ 15 

1. 1 1.18 د خلکو اقتصادي وضعیت ۴۴ 08 

1. 2 1.16 لکي او با استعداده بشري قوې کمښتد مس ۴۱ 12 

 1.18 1 1.18 ده کړو سره د ځوانانو د لېوالتیا کمښتله ز  ۴۸

 1.15 1 1.15 د خصوصي تحصيلي بنسټونو په اړه ناسم تبليغات ۴۱

1. 2 1.16 د خصوصي پوهنتونونو په کانکور ازموينو کې د ځوانانو کمرنګی ګډون ۴۱ 12 

 0.06 1 0.06 له هېواده د ځوانانو فرار ۴۴

 0.08 2 0.04 د کاري فرصتونو کموالی ۴۴

1.  1 ټوټل 60 
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 (بهرني+ داخلي)د چاپيریالي عواملو مقایسه 

 شرو   IEد 

 

پوهنتون د داخلي او بهرني محيطونو د تحليل مېترېکس واضح کوي چې په کې د داخلي محيط د لملونو  تابشپورته ګراف د 

پوهنتون د  تابشد ترلسه شویو نمرو په پای کې  و( دي. د دواړو محيطون2.60( او د بهرني محيط د عواملو نمرې )2.69نمرې )

و اکاډميکو او څېړنيزو وړتياوو په پامر کې نيولو سره ستراتېژۍ په وضعیت کې قرار لري چې پوهنتون په مارکېټ کې د خپل رقابتي

 له شته پياوړتياوو او فرصتونو څخه پوره ګټه واخلي.

 د داخلي عواملو د مېتریکس د ارزونې نهايي نمرې

۴                           ۵.۲                           ۱ 
 

I.  محافظه کاره

 ستراتېژي

II.  بریدګره

ې ستراتېژي
نمر

ي 
ې نهاي

س د ارزون
تریک

لي عواملو د مې
د داخ

 

۴
        

          
   

        
۵

.۲
      

  
                  

۱
 

III.  دفاعي

 ستراتېژي

IV.  رقابتي

 ستراتېژي

يو عواملو پر بنسټ د تابش پوهنتون لپاره ني چاپيريال د څلور خانه يي مېتریکس  په ارزونه کې د داخلي او بهرند داخلي او بهر 

بریدګره. رقابتي، محافظه کاره او دفاعي ستراتېژۍ خانو په ترتیب سره تابش پوهنتون ته څلورو بریدګر موقف ټاکي. د پورته 

 څرګندېږي.
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 شرو   SWOTد 

 دا خلي عوامل

Internal factors 

 بهرني عوامل

External factors 

 (Strengths) پیاوړتیا

 د پوهنتون نوم )د پوهنتون سویې ته ارتقاء( شتون .1

 باکیفیته تحصيلي خدمات .1

  د استادانو، کارکوونکو او محصلينو ترمنځ همکاري .1

څخه ګټه  (OBE-SCL) د تدريس له نويو روشونو .2

 اخيستنه

ې ينو ظرفیت لوړونمحصل استادانو، کارکوونکو اود  .5

 برنامو شتون

 د مسلکي او متهدو کارکوونکو شتون .6

ه اجرائیوي برخه کې د ځانګړو پاليسيو، پ .6

 طرزالعملونو او میکانیزمونو شتون

 د نظارت او ارزيابۍ د سيستم اغېزناکې پايلې .1

د پوهنتون د علمي او تدريسي برنامو د ګټورتوب  .1

 کچه

 ه والیښکړييزو امکاناتو او تجهيزاتو د زده  .11

 (Weaknesses) کمزورتیا

 شتون څېړنیز مرکز نهد علمي مجلې او  .1

نه د مارکېټ د غوښتنو مطابق د نویو څانګو  .1

 شتون

 د دايمي علمي کادر غړو کمښت .1

 بديلو مالي سرچينو نه شتوند  .2

د تابش پوهنتون  په نړيوالو او ملي ژورنالونو کې .5

 او علمي مقالو کمښت د څېړنیزو

 پل دايمي ځای نه شتوند پوهنتون لپاره خ .6

 په کارکوونکو د کاري حجم زياتوالی .6

 

 (Opportunitiesفرصتونه)

ې پراختيا ته د لوړو زده کړو وزارت لخوا څېړنیز  .1

 ځانګړې پاملرنه

ښه نوم او نېک د تابش پوهنتون په ټولنه کې  .1

 شهرت

 زمینه سازۍ شتوند اکاډميکې اعتبار اخیستنې  .1

 شتون تړله لوړو زده کړو څخه د خلکو ملا  .2

 نوې تکنالوژۍ د تقاضاء شتونپه ټولنه کې د  .5

د ټولنې په پرمختګ کې د فعاله ونډه اخیستنې  .6

 فرصتونو شتون

 په ټولنه کې له زده کړو سره د لېوالتیا شتون .6

راتو کې تغير او زده کړو قوانینو او مقر د لوړو  .1

 اسانتياوې

 د غوښتنو مطابق د نويو علمي برنامو ايجادد ټولنې  .1

صي او دولتي پوهنتونونو ترمنځ د خصو  .01

 او همکاري ښې اړيکې

 (SOتهاجمي وضعیت)

 ګټه اخیستلڅخه ( o1( په واسطه د )1sد ) -1

 ګټه اخیستلڅخه ( o9)په واسطه د ( s2د ) -1

 ( څخه ګټه اخيستلo10+o6( په واسطه د )s3د )  -1

 ( څخه ګټه اخیستلo5( په واسطه د )s4د ) -2

5- (s5( په واسطه له )o7څخه ګټه اخیستل ) 

6- (s8( په واسطه له )o8څخه ګټه اخيستل ) 

6- (s9( په واسطه له )o2څخه ګټه اخیستل ) 

 

 

 

 (WOمحافظه کارانه وضعیت)

 ( پياوړي کولw5( په واسطه د )o1)د  -1 

 ( پياوړي کولw2( په واسطه د )o9)د  -1

 ( پياوړي کولw3( په واسطه د )o8)د  -1

 ( پياوړي کولw4طه د )( په واسo5+o6)د  -2

 ( پياوړي کولw7( په واسطه د )o10)د  -5

 

 (Threatsګواښونه)

 اقتصادي وضعیت کمزوری د خلکو .1

 د مسلکي او با استعداده بشري قوې شتون .1

 له زده کړو سره د ځوانانو د لېوالتیا کمښت .1

 د خصوصي تحصيلي بنسټونو په اړه ناسم تبليغات .2

ازموینه کې د خصوصي پوهنتونونو په کانکور د  .5

 (STرقابتي وضعیت)

 ( له منځه وړلt3( په واسطه د )s1)د  -1

 ( له منځه وړلt6( په واسطه د )s2)د  -1

 ( له منځه وړلt2( په واسطه د )s3+s4+s5+s6)د  -1

 ( له منځه وړلt5( په واسطه د )s8)د  -2

 ( له منځه وړلt7( په واسطه د )s10)د  -5

 (WTتدافعي وضعیت )

( مخنيوی t2( په پياوړتيا سره د )w1+t3+t5)د  -1

 کول.

 ( مخنيوی کول.t3( په پياوړتيا سره د )w2)د  -1

 ( مخنيوی کول.t1( په پياوړتيا سره د )w4)د  -1

 ( مخنيوی کول.t4( په پياوړتيا سره د )w6)د  -2
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 ځوانانو کمرنګی ګډون

 ېواده د ځوانانو فرارد ه .6

 د کاري فرصتونو کموالی .6

 ( مخنيوی کول.t7ه پياوړتيا سره د )( پw7)د  -5 

 

 د ستراتېژيو ټاکنه د پوهنتون

محيطي عواملو د تحليل هغه پايله ده چې د پوهنتون اهدافو ته د رسېدو په موخه معقولې د تابش پوهنتون د ستراتېژيو ټاکنه د 

تونو، پوهنځيو او ډيپارټمنټونو په کچه له لرې، فعالیتونه او روشونه په ګوته کوي. ټاکل شوې ستراتېژيانې د پوهنتون، معاونی

 پنځو کلونو نيولې آن تر يو کلنو فعالیتونو پورې مشخصوي.

 ښه حکومتولي -۱

 د قانون حاکمیت او تطبیق 

 روڼتيا او ځواب ورکونه 

 اداري فساد سره مبارزه 

 عادلنه خدمات 

 علمي پروګرامونه -۱

 نويو لېسانس برنامو ایجادول 

 ادولد ماسترۍ برنامو ایج 

 د څېړنې معاونیت ايجادول 

 .د ګډو اکاډميکو او څېړنيزو کړنو په موخه توامیتونه کول 

 کیفیت لوړونه او اعتبار اخیستنه 

 علمي او څېړنيز خدمات -۸

 د علمي او څېړنیزو خدماتو پیاوړتيا 

 څېړنيز ژورنال جواز اخيستل 

 څېړنیزه نیازسنجي ترسره کول 

 د تدريسي کتابونو چاپول 

 زده کړو ته لسرسیلوړو  -۱

 د بازار د غوښتنو مطابق باکیفیته تحصيلی خدمات 

  د کرېډېډ سيستم پیاوړتیا 

 (د محصل محورۍOBE-SCLسيستمونه پياوړي کول ) 

 د کريکولم تجدید نظر 

 د بشري سرچینو پياوړتيا او اداري پراختيا -۵

 د کارکوونکو ظرفیت لوړونه 

 د څېړنيز مرکز ايجادول 

 هاله ظرفیت لوړونهد استادانو اوږدم 

 د مسلکي اشخاصو ګمارنه 
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 مالي توانمندي -۴

 مالي خپلواکي لرل 

 د عایداتو زیاتوالی 

 د لګښتونو درست مدیریت کول 

 څېړنیزې پروژې اخيستل 

 زېربناوې -۷

 څېړنيز مرکز ایجادول 

 نوی ډيټابیس پیاوړی کول 

 د پارکېنګ او شنې ساحې پراخول
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 د ستراتېژیو لومړیتوب
 ( ستراتېژۍ له مخې د اوږدمهاله موخو پر بنسټ په نښه شوي دي. تابش پوهنتون د لندې جدول په پام کې نیولو سره خپل فرصتونه، ګواښونه،QSPMاتېژۍ چې د مېټریکس پر اساس تجزیه او تحليل شوې وي، د کمي )ټاکل شوې ستر 

 لو سره ترتیب او تنظيم کړي دي:پیاوړتیاوې او کمزورتياوې د ضریب د اهمیت او ضریب جذابیت په پام کې نیو 

يانو د لومړيتوب ټاکلQSPMد ) ژ اتت   ( پر بنسټ د ستر

  

 د دايمي علمي کادر ګمارنه
د استادانو ظرفیت 

 لوړونه

د اداري کارکوونکو 

 ظرفیت لوړونه

د محصليونو 
 ظرفیت لوړونه

د تدريسي برنامو 

 اغېزناک تطبیق

د کیفیت لوړونې 

 معيارونه تطبيقول

کړو قوانينو  د لوړو زده

 او لوايحو تطبیق

د 

ارزښت 

 ضريب

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

 فرصتونه: 

 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.07 تیا ته ځانګړې پاملرنه د لوړو زده کړو وزارت لخوا څېړنیزې پراختيا او پیاوړ  -۴

 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 4 0.2 4 0.05 ښه نوم او شهرت لرل د تابش پوهنتون په ټولنه کې -۱

 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 د اکاډميکې اعتبار اخيستنې زمينه سازۍ شتون -۸

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 له لوړو زده کړو څخه د خلکو ملاتړ -۱

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 په ټولنه کې د معاصرې تکنالوژۍ د تقاء شتون -۱

 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 صتونو شتوند ټولنې په پرمختګ کې د فعاله ونډه اخیستنې فر  -۴

 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 په ټولنه کې د زده کړو د لېوالتیا شتون -۴

 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 د لوړو زده کړو قوانینو او مقرراتو کې تغير ااو اسانتیاوې راتلل -۱

 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 د ټولنې د غوښتنو مطابق د نويو علمي برنامو ايجاد -۳

 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 د خصوصي او دولتي پوهنتونونو ترمنځ ښې اړيکې او همکاري -۴۴

 :ګواښونه
 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.16 2 0.1 2 0.08 1 0.08 تیاقتصادي وضع زویکم د خلکو -۴

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 تښکم ېمسلکي او با استعداده بشري قو  د -۱

 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 تښکم ایوالتېد ل وانانوځسره د  وړ زده ک له -۸

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 ناسم تبليغات هړ په ا ونوټخصوصي تحصيلي بنس د -۱

 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 ونګډ ګیکمرن وانانوځد  ېخصوصي پوهنتونونو په کانکور ازموينو ک د -۱
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 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 فرار وانانوځد  وادهېه له -۴

 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.04 یکاري فرصتونو کموال د -۴

 پیاوړتیاوې:  

 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.07 ته د ارتقاء( شتون یېد پوهنتون نوم )پوهنتون سو -۴

 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.32 4 0.08 تحصيلي خدمات تهیفیباک -۱

 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 همکاري  ځاستادانو، کارکوونکو او محصلينو ترمن د -۸

 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 ( برنامو شتونOBE-SCL) د -۱

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.06 برنامو شتون ېونړ لو تیکارکوونکو او محصلينو ظرف استادانو، -۱

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.04 مسلکي او متعهدو کارکوونکو شتون د -۴

عملونو او پاليسيو، طرزال وګړ انځد  ېبرخه ک ويیاجرائ په -۴

 ميکانيزمونو شتون
0.05 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 

0.15 
4 0.2 5 0.25 

 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.08 سيستم شتون زناکېد اغ ېاو ارزون ېارنڅ د -۱

 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 قیتطب زناکېاو اغ ورګټپوهنتون د علمي او تدريسي برنامو  د -۳

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 یوال هښامکاناتو او تجهيزاتو  ييزوړزده ک د -۴۴

 :کمزورتيا

 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.07 مرکز نه شتون نيزڅېړ او  ېد علمي مجل -۴

 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 نه شتون وګانڅ ویمطابق د نو تنوښد غو  ېټمارک د -۱

 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 تښکم وړ دايمي علمي کادر غ د -۸

 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 بديلو مالي سرچينو نه شتون د -۱

مقالو  زوینڅېړ د پوهنتون د  ېاو ملي ژورنالونو ک يوالوړن په -۱

 تښکم
0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 2 0.1 1 

0.05 
2 0.1 1 0.05 

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 نه شتون یاځپوهنتون لپاره د خپل دايمي  د -۴
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 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 یکارکوونکو د کاري حجم زياتوال په -۴

 5.21   5.26   5.19   5.2   4.84   4.81   5.23   2 مجموعه

 
 

يانو د لومړيتوب ټاکلQSPMد ) ژ اتت   ( پر بنسټ د ستر

  

 بشپړ اکاډميک اعتبار اخيستل
د نويو لېسانس برنامو 

 ايجاد

د ماسترۍ برنامو 

 ايجاد

نو معاونیت  ړ د څت 
 ايجاد

د ملي څېړنيز ژورنال 

 ايجاد
 د څېړنيز مرکز ايجاد

اړوندو ادارو سره 

هوکړه ليکونه 

 لسليکول

د 

ارزښت 

 ضريب

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

 فرصتونه: 

 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 4 0.28 4 0.07 څېړنیزو ستونزو او موضوعاتو ته پاملرنه

 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 نوښت او خلاقیت

 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.2 3 0.2 4 0.05 د بشپړ اکاډميک اعتبار اخيستل

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.06 و څخه د خلکو ملاتړله لوړو زده کړ 

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.06 په ټولنه کې د نوې تکنالوژۍ د منلو او کارونې کچه

 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 په ټولنه کې فعاله ونډه اخيستنه

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.06 د ټولنې د سواد کچه

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 د لوړو زده کړو قوانینو او مقرراتو کې تغير او اسانتياوې راتلل

 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.05 د ټولنې د غوښتنې مطابق د نویو علمي برنامو ايجاد

 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 د خصوصي او دولتي پوهنتونونو ترمنځ ښې اړيکې او همکاري

 تهديدات:  
 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.08 د خلکو اقتصادي وضعیت

 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 ي قوې کمښتد مسلکي او با استعداده بشر 

 0.08 1 0.16 2 0.16 2 0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 لوړو زده کړو ته د ښځينه وو د جذب کچه
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 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 د هېواد سياسي وضعیت

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 کور ازموينو کې د ځوانانو کمرنګی ګډوند خصوصي پوهنتونونو په کان

 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 له هېواده د ځوانانو فرار

 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.04 1 0.08 2 0.08 2 0.08 2 0.04 د کاري فرصتونو کموالی

 یاوې: پیاوړت 
 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.07 په چارو کې شفافیت

 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.24 3 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.08 له تحصيلي خدماتو د محصلينو رضایت

 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.07 د استادانو، کارکوونکو او محصلينو ترمنځ همکاري 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 ( څخه ګټه اخيستنهOBE-SCLد تدريس له نويو روشونو )

 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.24 4 0.06 استادانو، کارکوونکو او محصلينو ظرفیت لوړونې ته پاملرنه

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 زې شتونکارکوونکو کې د کافي کاري انګې

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 په اجرائيوي برخه کې د ځانګړو پاليسيو، طرزالعملونو او ميکانیزمونو شتون

 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.24 3 0.32 4 0.08 د نظارت او ارزيابۍ د سيستم اغېزناکې پايلې

 0.12 3 0.16 4 0.16 4 0.16 4 0.12 3 0.16 4 0.12 3 0.04 د پوهنتون د علمي او تدريسي برنامو ګټور او اغېزناک تطبيق

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 د زده کړييزو امکاناتو او تجهيزاتو ښه والی

 کمزورتيا
 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 ې او څېړنيز مرکز نه شتوند علمي مجل

 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.14 2 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.07 د مارکېټ د غوښتنو مطابق د نویو څانګو نه شتون

 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 د دايمي علمي کادر غړو کمښت

 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 د بديلو مالي سرچينو نه شتون

 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 په نړيوالو او ملي ژورنالونو کې د څېړنو او علمي مقالو کمښت

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 د پوهنتون لپاره د خپل دايمي ځای نه شتون

 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 په کارکوونکو د کاري حجم زياتوالی
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 5.19   5.13   5.22   5.16   4.98   5.12   5.29   2 مجموعه
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يانو د لومړيتوب ټاکلQSPMد ) ژ اتت   ( پر بنسټ د ستر

  

 وړولد پوهنتون د ډيټابیس ج
سيستم  HEMISد 

 فعالول

برېښنايي کتابتون 

 جوړول

علمي پرمختيا/ 

 نوښت و خلاقیت

اداري فساد 

 پروړاندې مبارزه

عوایدو کې زياتوالی 

 راوستل

د پوهنتون لپاره 

 دايمي ځای لرل

د 

ارزښت 

 ضريب

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

د 

جذابیت 

 ضريب

 نمره

 فرصتونه: 

د لوړو زده کړو وزارت لخوا څېړنیزې پراختيا او پیاوړتیا ته ځانګړې  -۴

 پاملرنه 
0.07 4 0.28 4 0.28 3 0.21 4 0.28 4 

0.28 
4 0.28 3 0.21 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.2 4 0.05 رت لرلښه نوم او شه د تابش پوهنتون په ټولنه کې -۱

 0.2 4 0.2 4 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.05 د اکاډميکې اعتبار اخيستنې زمينه سازۍ شتون -۸

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.18 3 0.18 3 0.06 له لوړو زده کړو څخه د خلکو ملاتړ -۱

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.24 4 0.24 4 0.18 3 0.24 4 0.06 کې د معاصرې تکنالوژۍ د تقاء شتون په ټولنه -۱

 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.21 3 0.28 4 0.07 د ټولنې په پرمختګ کې د فعاله ونډه اخیستنې فرصتونو شتون -۴

 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.18 3 0.06 په ټولنه کې د زده کړو د لېوالتیا شتون -۴

 0.2 4 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 د لوړو زده کړو قوانینو او مقرراتو کې تغير ااو اسانتیاوې راتلل -۱

 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.05 د ټولنې د غوښتنو مطابق د نويو علمي برنامو ايجاد -۳

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.05 د خصوصي او دولتي پوهنتونونو ترمنځ ښې اړيکې او همکاري -۴۴

 :ګواښونه
 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 تیاقتصادي وضع کمزوی د خلکو -۴

 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 تښکم ېمسلکي او با استعداده بشري قو  د -۱

 0.16 2 0.08 1 0.16 2 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 1 0.08 تښکم ایوالتېد ل وانانوځسره د  وړ زده ک له -۸

 0.05 1 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 ناسم تبليغات هړ په ا ونوټخصوصي تحصيلي بنس د -۱

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.12 2 0.06 ونګډ ګیکمرن وانانوځد  ېصوصي پوهنتونونو په کانکور ازموينو کخ د -۱

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 فرار وانانوځد  وادهېه له -۴
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 0.08 2 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.04 1 0.08 2 0.04 یکاري فرصتونو کموال د -۴

 پیاوړتیاوې:  

 0.21 3 0.28 4 0.28 4 0.28 3 0.28 4 0.28 4 0.28 4 0.07 ته د ارتقاء( شتون یېد پوهنتون نوم )پوهنتون سو -۴

 0.24 3 0.32 4 0.32 4 0.32 3 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.08 تحصيلي خدمات تهیفیباک -۱

 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.21 3 0.28 4 0.07 همکاري  ځرمناستادانو، کارکوونکو او محصلينو ت د -۸

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.05 ( برنامو شتونOBE-SCL) د -۱

برنامو  ېونړ لو تیکارکوونکو او محصلينو ظرف استادانو، -۱

 شتون
0.06 4 0.24 4 0.24 3 0.18 4 0.24 3 

0.18 
3 0.18 4 0.24 

 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.12 3 0.04 مسلکي او متعهدو کارکوونکو شتون د -۴

پاليسيو، طرزالعملونو او  وګړ انځد  ېبرخه ک ويیاجرائ په -۴

 ميکانيزمونو شتون
0.05 3 0.15 3 0.15 4 0.2 4 0.2 4 

0.2 
3 0.15 4 0.2 

 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.32 4 0.08 ستم شتونسي زناکېد اغ ېاو ارزون ېارنڅ د -۱

 زناکېاو اغ ورګټپوهنتون د علمي او تدريسي برنامو  د -۳

 قیتطب
0.04 3 0.12 4 0.16 4 0.16 3 0.12 3 

0.12 
3 0.12 3 0.12 

 0.15 3 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.15 3 0.15 3 0.2 4 0.05 یوال هښامکاناتو او تجهيزاتو  ييزوړزده ک د -۴۴

 :کمزورتيا

 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 مرکز نه شتون نيزڅېړ او  ېد علمي مجل -۴

 0.07 1 0.07 1 0.14 2 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 1 0.07 نه شتون وګانڅ ویمطابق د نو تنوښد غو  ېټمارک د -۱

 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.1 2 0.05 تښکم وړ دايمي علمي کادر غ د -۸

 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 بديلو مالي سرچينو نه شتون د -۱

مقالو  زوینڅېړ د پوهنتون د  ېاو ملي ژورنالونو ک يوالوړن په -۱

 تښکم
0.05 2 0.1 1 0.05 1 0.05 1 0.05 2 

0.1 
1 0.05 2 0.1 
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 0.06 1 0.12 2 0.12 2 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 1 0.06 نه شتون یاځپوهنتون لپاره د خپل دايمي  د -۴

 0.1 2 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.1 2 0.05 1 0.05 1 0.05 یکارکوونکو د کاري حجم زياتوال په -۴

 4.94   5.01   5.14   5.05   5.32   5.04   5.29   2 مجموعه
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 یک لومړیتوب ټاکنهد ستراتېژ
اس غوره شوي د تابش پوهنتون د ستراتېژيک لومړيتوب ټاکنه د پوهنتون د ماموریت او اهدافو په پام کې نیولو سره د کمزورتیا او موجوده فرصتونو پراس

 چاره اسانوي.دي چې د کلني تفکيک په پام کې نیولو سره د لومړي، دويم، درېيم، څلورم او نهایت کې پنځم کال لپاره تطبيقي 

 برنامه ستراتېژي ستراتېژيک لومړيتوب ګڼه

 د قانون حاکمیت او تطبیق ښه حکومتولي ۴

 روڼتيا او ځواب ورکونه

 اداري فساد سره مبارزه

 عادلنه خدمات

  

 د قانون حاکمیت او اغېزناک تطبیق ته طرحې او نرنامې جوړول

 روڼتيا او ځواب ورکولو ته مناسبې طرحې جوړول

 او همغږيرضایت 

 ټولنیزه باورمندي

 په وخت راپور ورکول پلانول

 نويو لېسانس برنامو ایجادول علمي پروګرامونه ۱

 د ماسترۍ برنامو ایجادول

 د څېړنې معاونیت ايجادول

د ګډو اکاډميکو او څېړنيزو کړنو په موخه 

 توامیتونه کول.

 اعتبار اخیستنه کیفیت لوړونه او

 و ايجاد لپاره طرحه جوړولد کمپيوټر ساینس دوو برنام

 د سياسي علومو په برخه کې ماسترۍ ایجاد لپاره طرحه جوړول

 د څېړنیزو فعالیتونو د پرمختيا لپاره ځانګړې طرحه جوړول

پوهنتونونو سره د علمي همکاریو په موخه د  ۱د هېواد په داخل کې له 

موخه  هوکړه ليکونو لسليکولو او له هغې څخه معقوله ګټه اخيستنې په

 طرحه جوړول

بهرنيو پوهنتونونو سره د علمي ظرفیت لوړونې په موخه هوکړه  ۱له 

 ليکونه او ګډو همکاريو علمي طرحه جوړول

 د علمي او څېړنیزو خدماتو پیاوړتيا علمي او څېړنيز خدمات ۸

 څېړنيز ژورنال جواز اخيستل

 څېړنیزه نیازسنجي ترسره کول

 د تدريسي کتابونو چاپول

 ه طرحه جوړولسازه څېړنو ت پاليسي

 د څېړنو د پايلو شریکولو ته پلانګذاري

 د څېړنيزې مجلې جوړښت ته طرحه جوړول

 د څيړنیزو پلانونو طرحه کول

باکیفیته د بازار د غوښتنو مطابق  لوړو زده کړو ته لسرسی ۱

 تحصيلی خدمات

 د کرېډېډ سيستم پیاوړتیا 

( OBE-SCLد محصل محورۍ)

 ړي کولسيستمونه پياو

 د کريکولم تجدید نظر

 د محصلينو په کمیت کې زياتوالی

 محصلينو ته د عملي زده کړو برنامې زياتول

 د نحصلينو د انټرنشيپونو لپاره ځانګړې طرحه جوړول

د محصل محوره زده کړو له روشونو څخه د سالمې ګټه اخيستنې په 

 موخه طرحه جوړول

 ځانګړې طرحه جوړول د نصابونو کلنيو ارزونو پياوړتيا لپاره

 د علمي برنامو  د نصابونو تجدید نظر لپاره ځانګړې طرحه جوړول

د بشري سرچینو پياوړتيا  ۱

 او اداري پراختيا

 د کارکوونکو ظرفیت لوړونه

 د څېړنيز مرکز ايجادول

 د استادانو اوږدمهاله ظرفیت لوړونه

 د مسلکي اشخاصو ګمارنه

 پلان جوړونه د مجربو او مسلکي کارکوونکو د جذب

 د دوکتورا او ماسترۍ په کچه علمي کادر د جذب پلان جوړونه

 ولو طرحهاړتیا سره سم د نويو بستونو ایجاد

 د ګمارنې ځانګړی پلانجوړونه

 د ظرفیت لوړونې د نيازسنجۍ له مخې پلانجوړونه

 مالي خپلواکي لرل مالي توانمندي ۴

 د عایداتو زیاتوالی

 ولد لګښتونو درست مدیریت ک

 څېړنیزې پروژې اخيستل

 د پوهنتون د بشري سرچينو اغېزناکه مديريتي طرحه

 د پوهنتون د مالي سرچینو اغېزناکه مديريتي طرحه 

 توامیت لرونکو بنسټونو سره مشترکې عايداتي طرحې تنظیمول

 څېړنيزو پروژو ترلسه کولو طرحه جوړول
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 حه جوړولعایداتي طر کولو  ترلسه دوید عوا خهڅله نورو لرو 

 څېړنيز مرکز ایجادول زېربناوې ۴

 نوی ډيټابیس پیاوړی کول

 د پارکېنګ او شنې ساحې پراخول

د پنځه کلنو څېړنيزو فعالیتونو لپاره د مجهز څېزنیز مرکز عملياتي طرحه 

 جوړول

 د څېړنيزې برخې پياوړتيا لپاره ځانګړې عملياتي طرحه جوړول

خه کې د نوي ډيټابیس جوړولو د معلوماتي تکنالوژۍ د پیاوړتيا بر 

 علمياتي طرحه

د اداري پرسونل او محصلينو د وسايطو لپاره د پارکېنګ او تفريحي 

 برخې عملياتي طرحې جوړول

 

 مهاله اهدافو ټاکلد لنډ 
 د علمي کادر غړو ظرفیت لوړونه .1

 د اداري کارکوونکو ظرفیت لوړونه .1

 د پوهنتون د زېربناوو بدلون .1

 د زېربناوو پراختيا .2

 د سهولیتونو پراختیا د اداري چارو .5

 ظرفیت لوړونه محصلينو د تحصيلي سویې د .6

  د محصلينو د خدماتي برنامو زياتوالی  .6

 اکاډميکه اعتبار اخیستنه .1

 زیاتوالی مود لېسانس برنا .1

 پراختیا برنامود علمي  .11

 د څېړنیزو برنامو پراختيا .11

 د ملي څېړنیز ژورنال ایجاد .11

 د څېړنیز مرکز ايجاد .11

 لي نصاب کتنه او پراختياد تحصي .12

 د هوکړه لیکونو پرختيا او پیاوړتیا .15

 د اکاډمیکو برنامو پیاوړتیا .16

 د کیفیت لوړونې د معيارونو تطبیق .16

 د نصابونو ارزونه او بیا کتنه .11

 ورکولاو پراختيا  برېښنايي زده کړو ته وده .11

 د عوایدو زیاتوالی .11
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  تابش پوهنتون

 (عملياتي پلان) د برنامې د کړنو تدوین

  هـ ش( کال عملياتي پلان۴۱۴۱هـ ش( کال ستراتېژيک پلان د )۴۱۴۱ -۴۱۴۱د تابش پوهنتون د )

 ګڼه
اصلي 

 اهداف
 عمده فعاليتونه

 شاخص

)اړونده 

اندازه/ 

معیاري 

 کچه(

Indicator 
ق 

طبي
ې د ت

ل په اوږدو ک
د کا

چه
سلنه يا ک

ې 
سرچين

اړتیا وړ 
 

ل
سؤ

د اجراً م
ې 

ې ادار
همکار

ل نېټه 
ت د پي

د فعالی
ی نېټه 

ت د پا
د فعالی

سليمولو نېټه 
ت د ت

د فعالی
د ربعې په کچه د پلان شويو  

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بودیجه

د 
ل او 

لي
ې د اړتيا د

ج
بودي

ت
ضاح

ښتونو و
لګ

 

ې
ې پايل

متوقع
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
لومړ

يمه ربعه 
دو

درېيمه ربعه 
څلورمه ربعه 
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
پراختیاي

 
ني

)افغا
) 

۴ 

سو پراختیا
ۍ، اکاډمیکو فعالیتونو او پالی

بر
ت، ره

د مدیر
 

رسمي پروسي پیل  

او د نوي لیحې 

مطابق  تقرر 

منظوري ترلسه 

 کول

تنه ۱۴ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

 علمي چارو

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴ 

 سلنه

۱۴ 

 سلنه
   

۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي 
ي تقرر چار

د رسم

ل
سره کو

 تر

ې ثب
سي پروس

تدر
ت

ا
 

 

۱ 

د پوهنتون د 

داخلي پالیسي 

سره سم د ګمارنې 

 پروسه تکمیلول

اړتیا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

بشري 

 منابعو امر

مالي او اداري 

 چارو معاونیت

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

ش
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي تقرر 
معیار

ل
سره کو

 تر

ي خدماتو 
ادار

ل
ي کو

 معیار

 

۸ 
د اکاډمیک 

 فعالیتونو پراختیا

اړتیا په 

سلنه ۴۴۴ اندازه  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

 چارو معاونیت
۴۴

/
۴۴

/
۴۱۴۱

 
ش

 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴۴ 

 افلغانۍ

فعالیتونو پر 
اختیا

 

ۍ
 عوایدو زیاتوال

 

 اسلامي امارت د افغانستان

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل

 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصيلات عال
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 د پالیسانو پراخیتا ۱
۴۱ 

سلنه ۴۴۴  

 بشري

او 

يفزیک  

پوهنتون 

 رئیس
 معاونیتونه

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

ش
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
  

ي
ساز

ستم 
سی

 

 

۱ 

ت لوړونه
ظرفی

ل او فارغانو 
ي پرسون

ي او ادار
د علم

 

سلنه ۴۴۴ ۴۱ استادانو ته  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت

پوهنځي او 

 دیپارتمنتونه

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

ش
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت 
ظرفی

ستادانو 
ا

ۍ
لوړوال

 

ي خدم
باکفیته علم

ت
ا

 

 

سلنه ۴۴۴ ۴۴ اداري کارمندانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي کارمندانو 
ادار

ت
ظرفی

 
لووړل

ي  
ي ادار

معیار

ت
  خدما

سلنه ۴۴۴ ۴۴ فارغانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
محصلانو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ت
ظرفی

فارغانو 
 

لو
ل

ړو
 

ښه خدم
ي ته 

ټولن
ت

ا
 

 

۱ 

س 
سان

ق لی
س او فو

سان
د نويو لی

برنامو پراختیا
 

کمپیوټر سیانس 

پوهنځي د پالیسۍ 

 سند تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱۴
 

۸۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لي
د عواید د زیاتوا

 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

۳ 
کمپیوټر سیانس 

 پوهنڅي ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 
لي

زیاتوا
 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای
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ماسټرۍ پالیسۍ  ۴۴

 سند تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۸
/

۴۱۴۱
 

۴۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 

لي ډېر 
زیاتوا

ی
ت د

 مهم فعالی

د بازار د اړتیا 

سم به نو 
سره 

جادي 
ې ای

 برنام

 

۴۴ 
ماسټرۍ برنامې 

 ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 
ی

ت د
لي ډېر مهم فعالی

زیاتوا
 

جاد
ې ای

ي برنام
سم به نو

سره 
 د بازار د اړتیا 

 

۴۱ 

ي کتنه او 
ي برنامو درور

د علم

صابونو ارزونه
ن

 

د کمپیوټر سیانس 

پوهنځي د نصاب 

 تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
ت معلومولد 

حال
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ

 

 

۴۸ 
ماسټرۍ برنامې د 

 نصاب تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
د 

ت 
حال

معلومول
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ
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۴۱ 
د ژونالیزم د راډیو 

تلویزون څانګې 

 دوره بیا کتنه

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

مرستیالچارو   ۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  ۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

صابونو د اب
ت معلومولو او هم د ن

ي برنامو د حال
د علم

ټ 
ډای

ت
 کیدو مهم فعالی

ي
ښکاره کیږ

ت 
 برنامو حال

 

۴۱ 

ل
ت ته وده ورکو

ښ
ي نو

څيړنېزه پراختیا او علم
 

د څېړنیزو عناوینو 

 اړتیا ارزونه
سلنه ۴۴۴ ۱۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو
 

لره او 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د څېړنیزو پلانونو 

 تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۴۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   ۱۴۴۴ 

 افغانۍ
 

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د ملي علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 جواز ترلسه کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لره او 
د عوایدو 

ن 
پوهنتو

د اعتبار 

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۱ 
څېړنو د پایلو 

 شریکول
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د 
لره او پوهنتو

د عوایدو 

ی
ب د

سب
لي 

اعتبار زیاتوا
ت 

سؤلی
ل م

ن د خپ
پوهنتو

 

ی
سراو

 تر
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۴۳ 
د نړیوال علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 جواز ترلسه کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

مالي 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

   

۱۴ 

لي او بهرنیو اړیکو پراختیا
داخ

 

داخلي هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

اړیکو  افغانۍ
پراخیتا

 
لپاره

 

ن 
د پوهنتو

ګ ته 
خت

پرم

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۴ 
بهرني هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

اړیکو پراخیتا
 

لپاره
 

ن 
د پوهنتو

ګ ته 
خت

پرم

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۱ 

د اړتیار په اساس 

داخلي او بهرنیو 

بنسټولو هوکړه 

لیکونو څخه ګټه 

 اخیستنه

 

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

اړونده 

برخې 

 مسؤلین

 رئیس او دفتر

۴۴ امر
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 اړیکو پراخیتا لپاره

ګ ته 
خت

ن پرم
د پوهنتو

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۸ 

ستنه او 
ت لوړونه، اعتبار اخی

د کیفی

ساتنه
 

د تضمین کیفیت 

او اعتبار اخیستنې 

د دویمې مرحلې 

پاتې پیش شرطونه 

 پوره کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۸
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۸
/

۴۱۴۱
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د اعتبار
د پوهنتو

لي او  
صو

لوړویدو ا

لره ده
ي 

 معیار

ن اعتبار 
د پوهنتو

ل
 لوړید

 

۱۱ 
د پوهنتون په کچه 

تولو برخو اماده 

 کول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۸
/

۴۱۴۱
 

۸۴
/

۴۸
/

۴۱۴۱
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید
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۱۱ 
دویمې مرحلې 

 ارزونه
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۴۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
 

  
۴۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره 
ي 

معیار
ده

 

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۴ 

دویمې مرحلې 

وړاندیزونو رفع 

کول او دریمې 

مرحلي ته اماده 

 کیدل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لره ده
ي 

لي او معیار
صو

ن د اعتبار لوړویدو ا
 د پوهنتو

ل
ن اعتبار لوړید

 د پوهنتو

 

۱۴ 

ې زده کړو 
ښنای

ستم او بری
سی

ۍ 
تي تکنالوژ

د معلوما

پراختیا
 

د پوهنتون په 

داخل کې 

تکنالوژي 

بنسټیزو 

جوړوښتونو 

تحلیل او 

 تشخیص

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د فعالیتونو نړی
د پوهنتو

ل 
يوا

ستم معیار
سی

ي 
ل، ادار

کو
ا 

و 

ل
ي کو

صر
 ع

ل او ب
فعالیتونو نړیو کید

لاهوشه 
ځ ته کو

ي رامن
 ادار

 

۱۱ 

د بریښنايې زده 

کړو لپاره نوي او 

معاصر 

پلاتفورمونو 

جوړول او 

 رایجول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د فعالیتون
د پوهنتو

سو 
سی

ي 
ل، ادار

ل کو
نړیوا

لتم 
ي کو

صر
ي او ع

 معیار

ل
فعالیتونو نړیو کید

 
ځ ته کاو 

ي رامن
باهوشه ادار

ل
و
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۱۳ 
د پوهنتون ویب 

سایټ ابدایت او 

 معیاري کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو

۸۴ 
اداري اجراات او 

کارونو 

 الکترونیکي کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 مالي او

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو

۸۴ 
د معلوماتو ساتنه 

او امنتیې تدابیرو 

 پیاوړتیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو نړی
ل 

ي وا
ل، ادار

کو

ستم معیار 
سی

لي 
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو نړی
ل او باهوشو 

کید
ځ ته ه 

ي رامن
ادار

ل
  کو

۸۱ 

لرو د عوایدو وده او پراختیا
ختلفو 

د م
 

د څېړنو وده او 

پرمختګ او 

څېړنیزو پروژو 

 ترلسه کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
د  فعالیتونه د

لي
ن ما

پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۸ 
د نورو لرو څخه 

د عوایدو ترلسه 

 کولو بورډ ایجاد

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
دنوي زده کړیزو 

برنامو ایجاد او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
د همکاریو او 

مشارکتونو وده او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

او مالي 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۴ 

د پوهنتون 

دمنابعو څخه په 

درست ډول ګټه 

 اخیستنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو
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۸۴ 
د زیربناوو

  
پیاوړتیا او پراختیا

 
د نویي علمي 

برنامې د ایجاد د 

اړتیا په اندازه 

 برابرول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۸۱ 

څېړنې معاونیت 

څېړنیز ایجاد، 

مرکز جوړل او 

علمي برنامو 

 مرکزونه جووول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ضرورت
ن د 

د پوهنتو
لونو 

ي کید
 رفع او معیار

ضرورتون
ن 

د پوهنتو
لو 

ي کید
 رفع او معیار

 

۸۳ 
د سپورت او 

تفریحي ځایونو 

 موندنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

چارو اداري 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغامۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۱۴ 
یو شمیر مهمو 

برخو ته امنیتې 

 زیربنا برابرول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ضرورتونو رفع ا
ن د 

د پوهنتو
و 

ل
ي کید

 معیار

ضرورتونو رفع او 
ن 

د پوهنتو

ل
ي کید

 معیار
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 تابش پوهنتون
 

  ( کال عملياتي پلان۴۱۴۱)هـ ش( کال ستراتېژيک پلان د ۴۱۴۱ -۴۱۴۱د تابش پوهنتون د )

 ګڼه
اصلي 

 اهداف
 عمده فعاليتونه

 شاخص

)اړونده 

اندازه/ 

معیاري 

 کچه(

Indicator 

ق 
طبي

ې د ت
ل په اوږدو ک

د کا

چه
سلنه يا ک

ې 
سرچين

اړتیا وړ 
 

ل
سؤ

د اجراً م
ې 

ې ادار
همکار

ل نېټه 
ت د پي

د فعالی
ی نېټه 

ت د پا
د فعالی

سليمولو نېټه 
ت د ت

د فعالی
د ربعې په کچه د پلان شويو  

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بودیجه

د 
ل او 

لي
ې د اړتيا د

ج
بودي

ت
ضاح

ښتونو و
لګ

 

ې
ې پايل

متوقع
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
لومړ

يمه ربعه 
دو

درېيمه ربعه 
څلورمه ربعه 
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
پراختیاي

 
ني

)افغا
) 

۴ 

سو پراختیا
ۍ، اکاډمیکو فعالیتونو او پالی

بر
ت، ره

د مدیر
 

رسمي پروسي پیل  

او د نوي لیحې 

مطابق  تقرر 

منظوري ترلسه 

 کول

تنه ۱ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

 سلنه

۱۴ 

 سلنه
   

۴۱۴۴۴۴ 

 اغانۍ

ي 
ي تقرر چار

د رسم

ل
سره کو

 تر

ې ثب
سي پروس

تدر
ت

ا
 

 

۱ 

د پوهنتون د 

داخلي پالیسي 

سره سم د ګمارنې 

 پروسه تکمیلول

اړتیا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

بشري 

 منابعو امر

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي تقرر 
معیار

ل
سره کو

 تر

ي خدماتو 
ادار

ل
ي کو

 معیار

 

۸ 
د اکاډمیک 

 فعالیتونو پراختیا

اړتیا په 

سلنه ۴۴۴ اندازه  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

فعالیتونو پر 
اختیا

 

ۍ
 عوایدو زیاتوال

 

 د پالیسانو پراخیتا ۱
۴ 

سلنه ۴۴۴  

 بشري

او 

يفزیک  

پوهنتون 

 رئیس
 معاونیتونه

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ
  

ي
ساز

ستم 
سی

 

 

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل
 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصيلات عال
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۱ 
ت لوړونه

ظرفی
ل او فارغانو 

ي پرسون
ي او ادار

د علم
 

۱۴ استادانو ته سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت

پوهنځي او 

۴۴ دیپارتمنتونه
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت 
ظرفی

ستادانو 
ا

ۍ
لوړوال

 

ي خدم
باکفیته علم

ت
ا

 

 

سلنه ۴۴۴ ۴۱ اداري کارمندانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي کارمندانو 
ادار

ت
ظرفی

 
لووړل

ي  
ي ادار

معیار

ت
  خدما

سلنه ۴۴۴ ۴۱ فارغانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
محصلانو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/

۴۱۴۱
 

۱۴
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱
/

۴۱
/

۴۱۴۱
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت
ظرفی

فارغانو 
 

لو
ل

ړو
 

ښه خدم
ي ته 

ټولن
ت

ا
 

 

۱ 

س برنامو
سان

ق لی
س او فو

سان
لی

 
جاد

ای
 

پراختیا
 

ستوماتولوژي 

پالیسۍ  پوهنځي

 سند تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لي
د عواید د زیاتوا

 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

۳ 
ستوماتولوژي 

 ایجاد پوهنځي
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۳۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 
لي

زیاتوا
 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

ماسټرۍ پالیسۍ  ۴۴

 سند تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 

لي ډېر 
زیاتوا

ی
ت د

 مهم فعالی

د بازار د اړتیا 

سم به نو 
سره 

جادي 
ې ای

 برنام

 



 

46 
 

۴۴ 
ماسټرۍ برنامې 

 ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 
ی

ت د
لي ډېر مهم فعالی

زیاتوا
 

جاد
ې ای

ي برنام
سم به نو

سره 
 د بازار د اړتیا 

 

۴۱ 

ي کتنه او 
ي برنامو درور

د علم

صابونو ارزونه
ن

 

 ستوماتولوژي

پوهنځي د نصاب 

 تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
ت معلومولد 

حال
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ

 

 

۴۸ 
ماسټرۍ برنامې د 

 نصاب تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
د 

ت 
حال

معلومول
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ
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۴۱ 
فقه او قانون 

څانګې دوره کتنه 

(PPR) 

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

ت دیپارتمن

 امر 

علمي چارو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  ۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

صابونو د اب
ت معلومولو او هم د ن

ي برنامو د حال
د علم

ټ 
ډای

ت
 کیدو مهم فعالی

ي
ښکاره کیږ

ت 
 برنامو حال

 

۴۱ 

ل
ت ته وده ورکو

ښ
ي نو

څيړنېزه پراختیا او علم
 

عناوینو د څېړنیزو 

 اړتیا ارزونه
سلنه ۴۴۴ ۱۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د څېړنیزو پلانونو 

 تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   ۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل
ن د خپ

پوهنتو
 

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 

د ملي علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

ترلسه اعتبار لیک 

 کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د 
لره او 

عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۱ 
څېړنو د پایلو 

 شریکول
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
لره او پوهنتو

د عوایدو 

ی
ب د

سب
لي 

اعتبار زیاتوا
ت 

سؤلی
ل م

ن د خپ
پوهنتو

 

ی
سراو

 تر

 



 

48 
 

۴۳ 

د نړیوال علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

ترلسه  اعتبارلیک

 کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

مالي 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 اغانۍ

   

۱۴ 

لي او بهرنیو اړیکو پراختیا
داخ

 

داخلي هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

اړیکو  افغانۍ
پراخیتا

 
لپاره

 

ن 
د پوهنتو

ګ ته 
خت

پرم

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۴ 
بهرني هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

اړیکو پراخیتا
 

لپاره
 

ن 
د پوهنتو

ګ 
خت

پرم
ته 

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۱ 

د اړتیار په اساس 

داخلي او بهرنیو 

بنسټولو هوکړه 

لیکونو څخه ګټه 

 اخیستنه

 

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

اړونده 

برخې 

 مسؤلین

 رئیس او دفتر

۴۴ امر
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 اړیکو پراخیتا لپاره

ګ ته 
خت

ن پرم
د پوهنتو

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۸ 

ستنه او 
ت لوړونه، اعتبار اخی

د کیفی

ساتنه
 

مین کیفیت د تض

او اعتبار اخیستنې 

یمې مرحلې رد د

پاتې پیش شرطونه 

 پوره کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د اعتبار
د پوهنتو

لي او  
صو

لوړویدو ا

لره ده
ي 

 معیار

ن اعتبار 
د پوهنتو

ل
 لوړید

 

۱۱ 
د پوهنتون په کچه 

تولو برخو اماده 

 کول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 



 

49 
 

۱۱ 
یمې مرحلې رد

 ارزونه
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
 

  
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره 
ي 

معیار
ده

 

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۴ 

یمې مرحلې رد

وړاندیزونو رفع 

کول او دریمې 

مرحلي ته اماده 

 کیدل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

لره ده
ي 

لي او معیار
صو

ن د اعتبار لوړویدو ا
 د پوهنتو

ل
ن اعتبار لوړید

 د پوهنتو

 

۱۴ 

ې زده کړو 
ښنای

ستم او بری
سی

ۍ 
تي تکنالوژ

د معلوما

پراختیا
 

د پوهنتون په 

داخل کې 

تکنالوژي 

بنسټیزو 

جوړوښتونو 

او تحلیل 

 تشخیص

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتونو نړی
د پوهنتو

ل 
وا

ي ا
ستم معیار

سی
ي 

ل، ادار
کو

و 

ل
ي کو

صر
 ع

ل 
فعالیتونو نړیو کید

او ب
لاهوشه 

ځ ته کو
ي رامن

 ادار

 

۱۱ 

د بریښنايې زده 

کړو لپاره نوي او 

معاصر 

پلاتفورمونو 

جوړول او 

 رایجول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتون
د پوهنتو

سو 
سی

ي 
ل، ادار

ل کو
نړیوا

لتم 
ي کو

صر
ي او ع

 معیار

ل
فعالیتونو نړیو کید

 
ځ ته کاو 

ي رامن
باهوشه ادار

ل
و
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۱۳ 
ویب د پوهنتون 

سایټ ابدایت او 

 معیاري کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او 
کید

باهوش
ځ ته ه 

ي رامن
ادار

ل
  کو

۸۴ 
اداري اجراات او 

کارونو 

 الکترونیکي کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو

۸۴ 
د معلوماتو ساتنه 

او امنتیې تدابیرو 

 پیاوړتیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو نړی
ل 

ي وا
ل، ادار

کو

ستم معیار 
سی

لي 
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو نړی
ل او باهوشو 

کید
ځ ته  ه

ي رامن
ادار

ل
  کو

۸۱ 

لرو د عوایدو وده او پراختیا
ختلفو 

د م
 

د څېړنو وده او 

پرمختګ او 

څېړنیزو پروژو 

 ترلسه کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۸ 
د نورو لرو څخه 

د عوایدو ترلسه 

 کولو بورډ ایجاد

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
دنوي زده کړیزو 

برنامو ایجاد او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
د همکاریو او 

مشارکتونو وده او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۴ 

د پوهنتون 

دمنابعو څخه په 

درست ډول ګټه 

 اخیستنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو
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۸۴ 
د زیربناوو

  
پیاوړتیا او پراختیا

 
د نویي علمي 

برنامې د ایجاد د 

وې پوره اړتیا 

  کول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۸۱ 
څېړنیز مرکز 

 زیربنا زیاتوالۍ
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۸۳ 
د سپورت او 

تفریحي ځایونو 

 موندنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۱۴ 
یو شمیر مهمو 

برخو ته امنیتې 

 زیربنا برابرول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ضرورتونو رفع ا
ن د 

د پوهنتو
و 

ل
ي کید

 معیار

ضرورتونو رفع او 
ن 

د پوهنتو

ل
ي کید

 معیار
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 تابش پوهنتون
 

  ( کال عملياتي پلان۴۱۴۴)هـ ش( کال ستراتېژيک پلان د ۴۱۴۱ -۴۱۴۱د تابش پوهنتون د )

 ګڼه
اصلي 

 اهداف
 عمده فعاليتونه

 شاخص

)اړونده 

اندازه/ 

معیاري 

 کچه(

Indicator 

ق 
طبي

ې د ت
ل په اوږدو ک

د کا

چه
سلنه يا ک

ې 
سرچين

اړتیا وړ 
 

ل
سؤ

د اجراً م
ې 

ې ادار
همکار

ل نېټه 
ت د پي

د فعالی
ی نېټه 

ت د پا
د فعالی

سليمولو نېټه 
ت د ت

د فعالی
د ربعې په کچه د پلان شويو  

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بودیجه

د 
ل او 

لي
ې د اړتيا د

ج
بودي

ت
ضاح

ښتونو و
لګ

 

ې
ې پايل

متوقع
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
لومړ

يمه ربعه 
دو

درېيمه ربعه 
څلورمه ربعه 
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
پراختیاي

 
ني

)افغا
) 

۴ 

سو پراختیا
ۍ، اکاډمیکو فعالیتونو او پالی

بر
ت، ره

د مدیر
 

رسمي پروسي پیل  

او د نوي لیحې 

مطابق  تقرر 

منظوري ترلسه 

 کول

تنه ۱ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

 سلنه

۱۴ 

 سلنه
   

۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ي 
ي تقرر چار

د رسم

ل
سره کو

 تر

ې ثب
سي پروس

تدر
ت

ا
 

 

۱ 

د پوهنتون د 

داخلي پالیسي 

سره سم د ګمارنې 

 پروسه تکمیلول

اړتیا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

بشري 

 منابعو امر

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغامۍ

ي تقرر 
معیار

ل
سره کو

 تر

ي خدماتو 
ادار

ل
ي کو

 معیار

 

۸ 
د اکاډمیک 

 فعالیتونو پراختیا

اړتیا په 

سلنه ۴۴۴ اندازه  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغامۍ

فعالیتونو پر 
اختیا

 

ۍ
 عوایدو زیاتوال

 

 د پالیسانو پراخیتا ۱
۱ 

سلنه ۴۴۴  

 بشري

او 

يفزیک  

پوهنتون 

 رئیس
 معاونیتونه

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغامۍ

 

ي
ساز

ستم 
سی

 

 

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل
 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصيلات عال
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۱ 
ت لوړونه

ظرفی
ل او فارغانو 

ي پرسون
ي او ادار

د علم
 

۴۴ استادانو ته سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت

پوهنځي او 

۴۴ دیپارتمنتونه
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت 
ظرفی

ستادانو 
ا

ۍ
لوړوال

 

ي خدم
باکفیته علم

ت
ا

 

 

سلنه ۴۴۴ ۴۱ اداري کارمندانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ي کارمندانو 
ادار

ت
ظرفی

 
لووړل

ي  
ي ادار

معیار

ت
  خدما

سلنه ۴۴۴ ۴۱ فارغانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
محصلانو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت
ظرفی

فارغانو 
 

لو
ل

ړو
 

ښه خدم
ي ته 

ټولن
ت

ا
 

 

۱ 

س برنامو
سان

ق لی
س او فو

سان
د لی

 
جاد او 

ای
 

پراختیا
 

 طب معالجوي

پالیسۍ  پوهنځي

 سند تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

۴ ۴ 

لي
د عواید د زیاتوا

 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

۳ 
طب معالجوي 

 ایجاد پوهنځي
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 
لي

زیاتوا
 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

ماسټرۍ پالیسۍ  ۴۴

 سند تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

۴ ۴ 

د عواید د 

لي ډېر 
زیاتوا

ی
ت د

 مهم فعالی

د بازار
 

د اړتیا 

سم به نو 
سره 

جادي 
ې ای

 برنام
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۴۴ 
ماسټرۍ برنامې 

 ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ی
ت د

لي ډېر مهم فعالی
 د عواید د زیاتوا

جاد
ې ای

ي برنام
سم به نو

سره 
 د بازار د اړتیا 

 

۴۱ 

ي کتنه او 
ي برنامو درور

د علم

صابونو ارزونه
ن

 

 طب معالجوي

پوهنځي د نصاب 

 تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
ت معلومولد 

حال
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ

 

 

۴۸ 
ماسټرۍ برنامې د 

 نصاب تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
د 

ت 
حال

معلومول
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ
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۴۱ 
حقوق  څانګې 

 (PPRدوره کتنه )
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

ت دیپارتمن

 امر 

علمي چارو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  ۴۴۴۴۴ 

 افغنۍ
 

صابونو د اب
ت معلومولو او هم د ن

ي برنامو د حال
د علم

ټ 
ډای

ت
 کیدو مهم فعالی

ي
ښکاره کیږ

ت 
 برنامو حال

 

۴۱ 

ل
ت ته وده ورکو

ښ
ي نو

څيړنېزه پراختیا او علم
 

د څېړنیزو عناوینو 

 اړتیا ارزونه
سلنه ۴۴۴ ۱۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو
 

لره او 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د څېړنیزو پلانونو 

 تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   ۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ
 

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د ملي علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 اعتبار ساتل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۱ 
څېړنو د پایلو 

 شریکول
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
لره او پوهنتو

د عوایدو 

ب
سب

لي 
اعتبار زیاتوا

 
ی

د
ت 

سؤلی
ل م

ن د خپ
پوهنتو

 

ی
سراو

 تر
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۴۳ 
د نړیوال علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 اعتبار ساتل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

مالي 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

   

۱۴ 

لي او بهرنیو اړیکو پراختیا
داخ

 

داخلي هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

اړیکو پراخیتا
 

لپاره
 

ن 
د پوهنتو

ګ ته 
خت

پرم

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۴ 
بهرني هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

اړیکو پراخیتا
 

لپاره
 

ن 
د پوهنتو

ګ 
خت

پرم
ته 

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۱ 

د اړتیار په اساس 

داخلي او بهرنیو 

بنسټولو هوکړه 

لیکونو څخه ګټه 

 اخیستنه

 

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

اړونده 

برخې 

 مسؤلین

 رئیس او دفتر

۴۴ امر
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 اړیکو پراخیتا لپاره

ګ ته 
خت

ن پرم
د پوهنتو

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۸ 

ساتنه
ستنه او 

ت لوړونه، اعتبار اخی
د کیفی

 

اعتبار ساتنې  د

چکلیستونو مطابق 

 ارزونه

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۱ 
اعتبار ساتنې  د

 اماده کیدل
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره 
ي 

معیار
ده

 

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۱ 
اعتبار ساتنې 

 پروسې مخ ته وړل
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
 

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید
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 اعتبار ساتنه ۱۴
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي
لي او معیار

صو
ن د اعتبار لوړویدو ا

د پوهنتو
 

لره ده
 

ل
ن اعتبار لوړید

 د پوهنتو

 

۱۴ 

ې زده کړو پراختیا
ښنای

ستم او بری
سی

ۍ 
تي تکنالوژ

د معلوما
 

د پوهنتون په 

داخل کې 

تکنالوژي 

بنسټیزو 

جوړوښتونو 

تحلیل او 

 تشخیص

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتونو نړی
د پوهنتو

ل 
وا

ي ا
ستم معیار

سی
ي 

ل، ادار
کو

و 

ل
ي کو

صر
 ع

ل او ب
فعالیتونو نړیو کید

لاهوشه 
ځ ته کو

ي رامن
 ادار

 

۱۱ 

د بریښنايې زده 

کړو لپاره نوي او 

معاصر 

پلاتفورمونو 

جوړول او 

 رایجول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتون
د پوهنتو

سو 
سی

ي 
ل، ادار

ل کو
نړیوا

لتم 
ي کو

صر
ي او ع

 معیار

ل
فعالیتونو نړیو کید

 
ځ ته کاو 

ي رامن
باهوشه ادار

ل
و

 

 

۱۳ 
د پوهنتون ویب 

سایټ ابدایت او 

 معیاري کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو
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۸۴ 
اداري اجراات او 

کارونو 

 الکترونیکي کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 مالي او

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو

۸۴ 
د معلوماتو ساتنه 

او امنتیې تدابیرو 

 پیاوړتیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو نړی
ل 

ي وا
ل، ادار

کو

ستم معیار 
سی

لي 
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو نړی
ل او باهوشو 

کید
ځ ته ه 

ي رامن
ادار

ل
  کو

۸۱ 

لرو د عوایدو وده او پراختیا
ختلفو 

د م
 

د څېړنو وده او 

پرمختګ او 

څېړنیزو پروژو 

 ترلسه کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
د  فعالیتونه د

لي
ن ما

پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۸ 
د نورو لرو څخه 

د عوایدو ترلسه 

 کولو بورډ ایجاد

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
دنوي زده کړیزو 

برنامو ایجاد او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
د همکاریو او 

مشارکتونو وده او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۴ 

د پوهنتون 

دمنابعو څخه په 

درست ډول ګټه 

 اخیستنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۴ 

د زیربناوو
  

پیاوړتیا او پراختیا
 

د نویي علمي 

برنامې د ایجاد د 

اړتیا په اندازه 

 برابرول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار
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۸۱ 
څېړنیز مرکز 

 ابډایټ کول
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۸۳ 
د سپورت او 

تفریحي ځایونو 

 موندنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۱۴ 
یو شمیر مهمو 

برخو ته امنیتې 

 زیربنا برابرول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ضرورتونو رفع ا
ن د 

د پوهنتو
و 

ل
ي کید

 معیار

ضرورتونو رفع او 
ن 

د پوهنتو

ل
ي کید

 معیار

 

 

  



 

60 
 

 تابش پوهنتون
 

  ( کال عملياتي پلان۴۱۴۴)هـ ش( کال ستراتېژيک پلان د ۴۱۴۱ -۴۱۴۱د تابش پوهنتون د )

 ګڼه
اصلي 

 اهداف
 عمده فعاليتونه

 شاخص

)اړونده 

اندازه/ 

معیاري 

 کچه(

Indicator 

ق 
طبي

ې د ت
ل په اوږدو ک

د کا

چه
سلنه يا ک

ې 
سرچين

اړتیا وړ 
 

ل
سؤ

د اجراً م
ې 

ې ادار
همکار

ل نېټه 
ت د پي

د فعالی
ی نېټه 

ت د پا
د فعالی

سليمولو نېټه 
ت د ت

د فعالی
د ربعې په کچه د پلان شويو  

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بودیجه

د 
ل او 

لي
ې د اړتيا د

ج
بودي

ت
ضاح

ښتونو و
لګ

 

ې
ې پايل

متوقع
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
لومړ

يمه ربعه 
دو

درېيمه ربعه 
څلورمه ربعه 
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
پراختیاي

 
ني

)افغا
) 

۴ 

سو پراختیا
ۍ، اکاډمیکو فعالیتونو او پالی

بر
ت، ره

د مدیر
 

رسمي پروسي پیل  

او د نوي لیحې 

مطابق  تقرر 

منظوري ترلسه 

 کول

تنه ۱ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

 سلنه

۱۴ 

 سلنه
   

۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ي 
ي تقرر چار

د رسم

ل
سره کو

 تر

ې ثب
سي پروس

تدر
ت

ا
 

 

۱ 

د پوهنتون د 

داخلي پالیسي 

سره سم د ګمارنې 

 پروسه تکمیلول

اړتیا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

بشري 

 منابعو امر

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي تقرر 
معیار

ل
سره کو

 تر

ي خدماتو 
ادار

ل
ي کو

 معیار

 

۸ 
د اکاډمیک 

 فعالیتونو پراختیا

اړتیا په 

سلنه ۴۴۴ اندازه  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

فعالیتونو پر 
اختیا

 

ۍ
 عوایدو زیاتوال

 

 د پالیسانو پراخیتا ۱
۱ 

سلنه ۴۴۴  

 بشري

او 

يفزیک  

پوهنتون 

 رئیس
 معاونیتونه

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 

ي
ساز

ستم 
سی

 

 

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل
 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصيلات عال
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۱ 
ت لوړونه

ظرفی
ل او فارغانو 

ي پرسون
ي او ادار

د علم
 

۱۴ استادانو ته سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت

پوهنځي او 

۴۴ دیپارتمنتونه
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت 
ظرفی

ستادانو 
ا

ۍ
لوړوال

 

ي خدم
باکفیته علم

ت
ا

 

 

سلنه ۴۴۴ ۴۴ اداري کارمندانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۱۱ 

 افغانۍ

ي کارمندانو 
ادار

ت لووړل
ظرفی

ي  
ي ادار

معیار

ت
  خدما

سلنه ۴۴۴ ۴۱ فارغانو ته ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
محصلانو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

فارغانو  افغانۍ
ت لو

ظرفی
ل

ړو
 

ښه خدم
ي ته 

ټولن
ت

ا
 

 

۱ 

س برنامو
سان

ق لی
س او فو

سان
د لی

 
جاد او 

ای
 

پراختیا
 

طبي تکنالوژي 

پالیسۍ  پوهنځي

 سند تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۸۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لي
د عواید د زیاتوا

 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

۳ 
طبي تکنالوژي 

 ایجاد پوهنځي
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 
لي

زیاتوا
 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

ماسټرۍ پالیسۍ  ۴۴

 سند تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 

لي ډېر 
زیاتوا

ی
ت د

 مهم فعالی

د بازار د اړتیا 

سم به نو 
سره 

جادي 
ې ای

 برنام

 



 

62 
 

۴۴ 
ماسټرۍ برنامې 

 ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لي
د عواید د زیاتوا

 
ی

ت د
ډېر مهم فعالی

 

جاد
ې ای

ي برنام
سم به نو

سره 
 د بازار د اړتیا 

 

۴۱ 

ي کتنه او 
ي برنامو درور

د علم

صابونو ارزونه
ن

 

 طبي تکنالوژي

پوهنځي د نصاب 

 تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

او اداري مالي 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
ت معلومولد 

حال
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ

 

 

۴۸ 
ماسټرۍ برنامې د 

 نصاب تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
د 

ت 
حال

معلومول
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ
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۴۱ 

سیاسي علومو او 

  نړیوالو اړیکو

څانګې دوره کتنه 

(PPR) 

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

ت دیپارتمن

 امر 

علمي چارو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
   

۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي 
د علم

صابونو د اب
ت معلومولو او هم د ن

برنامو د حال
ټ 

ډای

ت
 کیدو مهم فعالی

ي
ښکاره کیږ

ت 
 برنامو حال

 

۴۱ 

ل
ت ته وده ورکو

ښ
ي نو

څيړنېزه پراختیا او علم
 

د څېړنیزو عناوینو 

 اړتیا ارزونه
۱۱ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ 

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د څېړنیزو پلانونو 

 تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   ۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ 
 

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ن د 
پوهنتو

ل 
سراخپ

ت تر
سؤلی

م
ی

و
 

 

۴۴ 
د ملي علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 اعتبار ساتل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 
لره او 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۱ 
څېړنو د پایلو 

 شریکول
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
لره او پوهنتو

د عوایدو 

ب
سب

لي 
اعتبار زیاتوا

 
ی

د
ت 

سؤلی
ل م

ن د خپ
پوهنتو

 

ی
سراو

 تر
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۴۳ 
د نړیوال علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 اعتبار ساتل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

مالي 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۱۴۴۴ 

 افغانۍ

   

۱۴ 

لي او بهرنیو اړیکو پراختیا
داخ

 

داخلي هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

اړیکو  افغانۍ
پراخیتا

 
لپاره

 

ن 
د پوهنتو

ګ ته 
خت

پرم

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۴ 
بهرني هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

اړیکو پراخیتا
 

لپاره
 

ن 
د پوهنتو

ګ 
خت

پرم
ته 

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۱ 

د اړتیار په اساس 

داخلي او بهرنیو 

بنسټولو هوکړه 

لیکونو څخه ګټه 

 اخیستنه

 

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

اړونده 

برخې 

 مسؤلین

 رئیس او دفتر

۴۴ امر
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 اړیکو پراخیتا لپاره

ګ ته 
خت

ن پرم
د پوهنتو

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۸ 

ساتنه
ستنه او 

ت لوړونه، اعتبار اخی
د کیفی

 

اعتبار ساتنې  د

چکلیستونو مطابق 

 ارزونه

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۱ 
اعتبار ساتنې  د

 اماده کیدل
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۴

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۱ 
اعتبار ساتنې 

 پروسې مخ ته وړل
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۴۱
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
 

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید
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 اعتبار ساتنه ۱۴
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۱۴
/

۴۱
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د 
لره ده

ي 
لي او معیار

صو
ن د اعتبار لوړویدو ا

پوهنتو
 

ل
ن اعتبار لوړید

 د پوهنتو

 

۱۴ 

ې زده کړو پراختیا
ښنای

ستم او بری
سی

ۍ 
تي تکنالوژ

د معلوما
 

د پوهنتون په 

داخل کې 

تکنالوژي 

بنسټیزو 

جوړوښتونو 

تحلیل او 

 تشخیص

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتونو نړی
د پوهنتو

ل 
وا

ي ا
ستم معیار

سی
ي 

ل، ادار
کو

و 

ل
ي کو

صر
 ع

ل او ب
فعالیتونو نړیو کید

لاهوشه 
ځ ته کو

ي رامن
 ادار

 

۱۱ 

د بریښنايې زده 

کړو لپاره نوي او 

معاصر 

پلاتفورمونو 

جوړول او 

 رایجول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتون
د پوهنتو

سو 
سی

ي 
ل، ادار

ل کو
نړیوا

لتم 
ي کو

صر
ي او ع

 معیار

ل
فعالیتونو نړیو کید

 
ځ ته کاو 

ي رامن
باهوشه ادار

ل
و

 

 

۱۳ 
د پوهنتون ویب 

ابدایت او سایټ 

 معیاري کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو
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۸۴ 
اداري اجراات او 

کارونو 

 الکترونیکي کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو

۸۴ 
د معلوماتو ساتنه 

او امنتیې تدابیرو 

 پیاوړتیا

په اړیتا 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو نړی
ل 

ي وا
ل، ادار

کو

ستم معیار 
سی

لي 
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو نړی
ل او باهوشو 

کید
ه 

ي 
ادار

ځ ته 
رامن

ل
  کو

۸۱ 

لرو د عوایدو وده او پراختیا
ختلفو 

د م
 

د څېړنو وده او 

پرمختګ او 

څېړنیزو پروژو 

 ترلسه کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۸ 
د نورو لرو څخه 

ترلسه د عوایدو 

 کولو بورډ ایجاد

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ت 
ثبا

ځ ت
زامن

ه 

ل
  کو

۸۱ 
دنوي زده کړیزو 

برنامو ایجاد او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
د همکاریو او 

مشارکتونو وده او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 اومالي 

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۴ 

د پوهنتون 

دمنابعو څخه په 

درست ډول ګټه 

 اخیستنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۴ 

د زیربناوو
  

پیاوړتیا او پراختیا
 

د نویي علمي 

برنامې د ایجاد د 

اړتیا په اندازه 

 برابرول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار
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۸۱ 

څېړنیز مرکز 

کې  جوړل

تغیرات رامنځ ته 

 کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

د  افغانۍ
ن د 

پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۸۳ 
د سپورت او 

تفریحي ځایونو 

 موندنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۱۴ 
یو شمیر مهمو 

برخو ته امنیتې 

 زیربنا برابرول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۴

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ضرورتونو رفع ا
ن د 

د پوهنتو
و 

ل
ي کید

 معیار

ضرورتونو رفع او 
ن 

د پوهنتو

ل
ي کید

 معیار
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 تابش پوهنتون
 

  ( کال عملياتي پلان۴۱۴۱)هـ ش( کال ستراتېژيک پلان د ۴۱۴۱ -۴۱۴۱د تابش پوهنتون د )

 ګڼه
اصلي 

 اهداف
 عمده فعاليتونه

 شاخص

)اړونده 

اندازه/ 

معیاري 

 کچه(

Indicator 

ق 
طبي

ې د ت
ل په اوږدو ک

د کا

چه
سلنه يا ک

ې 
سرچين

اړتیا وړ 
 

ل
سؤ

د اجراً م
ې 

ې ادار
همکار

ل نېټه 
ت د پي

د فعالی
ی نېټه 

ت د پا
د فعالی

سليمولو نېټه 
ت د ت

د فعالی
د ربعې په کچه د پلان شويو  

 فعالیتونو سلنه يا شمېر
 اړتیا وړ بودیجه

د 
ل او 

لي
ې د اړتيا د

ج
بودي

ت
ضاح

ښتونو و
لګ

 

ې
ې پايل

متوقع
 

ې
کتن

 

ۍ ربعه
لومړ

يمه ربعه 
دو

درېيمه ربعه 
څلورمه ربعه 
 

عاد
 ي

)افغان
(ۍ

 

ي
پراختیاي

 
ني

)افغا
) 

۴ 

سو پراختیا
ۍ، اکاډمیکو فعالیتونو او پالی

بر
ت، ره

د مدیر
 

رسمي پروسي پیل  

او د نوي لیحې 

مطابق  تقرر 

منظوري ترلسه 

 کول

تنه ۱ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

 سلنه

۱۴ 

 سلنه
   

۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي 
ي تقرر چار

د رسم

ل
سره کو

 تر

ې ثب
سي پروس

تدر
ت

ا
 

 

۱ 

د پوهنتون د 

داخلي پالیسي 

سره سم د ګمارنې 

 پروسه تکمیلول

اړتیا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

بشري 

 منابعو امر

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي تقرر 
معیار

ل
سره کو

 تر

ي خدماتو 
ادار

ل
ي کو

 معیار

 

۸ 
د اکاډمیک 

 فعالیتونو پراختیا

اړتیا په 

سلنه ۴۴۴ اندازه  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

 پوهنځي او

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

فعالیتونو پر 
اختیا

 

ۍ
 عوایدو زیاتوال

 

 د پالیسانو پراخیتا ۱
۱ 

سلنه ۴۴۴  

 بشري

او 

يفزیک  

پوهنتون 

 رئیس
 معاونیتونه

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 

ي
ساز

ستم 
سی

 

 

 د افغانستان اسلامي امارت

 ړو وزارتـــوړو زده کــــــد ل
 امارت اسلامی افغانستان

 یــوزارت تحصيلات عال
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۱ 
ت لوړونه

ظرفی
ل او فارغانو 

ي پرسون
ي او ادار

د علم
 

سلنه ۴۴۴ ۱۴ استادانو ته  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت

پوهنځي او 

۴۴ دیپارتمنتونه
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ت 
ظرفی

ستادانو 
ا

ۍ
لوړوال

 

ي خدم
باکفیته علم

ت
ا

 

 

۴ 
اداري کارمندانو 

۱۴ ته سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
مالي او اداري 

۴۴ چارو معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۱۱ 

 افغانۍ

ي کارمندانو 
ادار

ت لووړل
ظرفی

ي  
ي ادار

معیار

ت
  خدما

۴۴ فارغانو ته ۴ سلنه ۴۴۴   

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي 

 معاونیت
محصلانو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

فارغانو  افغانۍ
ت لو

ظرفی
ل

ړو
 

ښه خدم
ي ته 

ټولن
ت

ا
 

 

۱ 

 د 
س برنامو

سان
ق لی

س او فو
سان

لی
 

جاد 
ای

 
پراختیا

 

 پوهنځي فارمسي

پالیسۍ سند 

 تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لي
د عواید د زیاتوا

 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

۳ 
 پوهنځيفارمسي 

 ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لي
د عواید د زیاتوا

 

ت
ډېر مهم فعالی

 

ی
 د

سر 
د بازار د اړتیا 

ه 

ي برن
سم به نو

ې 
ام

جاد
 ای

 

ماسټرۍ پالیسۍ  ۴۴

 سند تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

 بشري

او 

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عواید د 

لي ډېر 
زیاتوا

ی
ت د

 مهم فعالی

د بازار د اړتیا 

سم به نو 
سره 

جادي 
ې ای

 برنام

 



 

70 
 

۴۴ 
ماسټرۍ برنامې 

 ایجاد
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ی
ت د

لي ډېر مهم فعالی
 د عواید د زیاتوا

جاد
ې ای

ي برنام
سم به نو

سره 
 د بازار د اړتیا 

 

۴۱ 

ي کتنه او 
ي برنامو درور

د علم

صابونو ارزونه
ن

 

 طبي تکنالوژي

پوهنځي د نصاب 

 تدوین

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
ت معلومولد 

حال
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ

 

 

۴۸ 
ماسټرۍ برنامې د 

 نصاب تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

مالي او اداري 

۴۴ چارو مرستیال
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
  

 
۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ي برنامو
د علم

 
ت معلومولد 

حال
صابونو 

او هم د ن
و 

ټ کید
د ابډای

تو 
 مهم فعالی

ت 
برنامو حال

ي
ښکاره کیږ
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۴۱ 
تشبثاتو ادارې  

څانګې دوره کتنه 

(PPR) 

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

ت دیپارتمن

 امر 

علمي چارو 

۴۴ معاونیت
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
   

۱۱۴۴۴ 

 افغانۍ

ت 
ي برنامو د حال

د علم
صابونو د اب

معلومولو او هم د ن
ټ 

ډای

ت
 کیدو مهم فعالی

ي
ښکاره کیږ

ت 
 برنامو حال

 

۴۱ 

ل
ت ته وده ورکو

ښ
ي نو

څيړنېزه پراختیا او علم
 

د څېړنیزو عناوینو 

 اړتیا ارزونه
سلنه ۴۴۴ ۸۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د څېړنیزو پلانونو 

 تدوین
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۴۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
    

۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

لره او 
د عوایدو 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل
ن د خپ

پوهنتو
 

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۴ 
د ملي علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 اعتبار ساتل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
   

 
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 
لره او 

ن د اعتبار 
پوهنتو

ی
ب د

سب
لي 

زیاتوا
 

ل 
ن د خپ

پوهنتو

سرا
ت تر

سؤلی
م

ی
و

 

 

۴۱ 
څېړنو د پایلو 

 شریکول
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

او 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت
 پوهنځي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
لره او پوهنتو

د عوایدو 

ی
ب د

سب
لي 

اعتبار زیاتوا
ت 

سؤلی
ل م

ن د خپ
پوهنتو

 

ی
سراو

 تر
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۴۳ 
د نړیوال علمي ـ 

څېړنیزې مجلې 

 اعتبار ساتل

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

مالي 

يفزیک  

څېړنو 

 معاونیت

ت علمي معاونی

۴۴ او ریاست
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

   

۱۴ 

لي او بهرنیو اړیکو پراختیا
داخ

 

داخلي هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

اړیکو  افغانۍ
پراخیتا

 
لپاره

 

ن 
د پوهنتو

ګ ته 
خت

پرم

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۴ 
بهرني هوکړه 

 لیکونه
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

رئیس او 

 دفتر امر
 مرستیالن

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

اړیکو پراخیتا
 

لپاره
 

ن 
د پوهنتو

ګ 
خت

پرم
ته 

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۱ 

د اړتیار په اساس 

داخلي او بهرنیو 

بنسټولو هوکړه 

لیکونو څخه ګټه 

 اخیستنه

 

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

اړونده 

برخې 

 مسؤلین

 رئیس او دفتر

۴۴ امر
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 اړیکو پراخیتا لپاره

ګ ته 
خت

ن پرم
د پوهنتو

ي
ساز

ضمینه 
 

 

۱۸ 

ساتنه
ستنه او 

ت لوړونه، اعتبار اخی
د کیفی

 

اعتبار ساتنې  د

چکلیستونو مطابق 

 ارزونه

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۱ 
اعتبار ساتنې  د

 اماده کیدل
سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۸۴
/

۴۸
/۱

۴۱۴
 

۴۴۴ 

هسلن  
  

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید

 

۱۱ 
اعتبار ساتنې 

 پروسې مخ ته وړل
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۴۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۴۱
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴ 

هسلن  

۱۴ 

هسلن  
 

  
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

اعتبار لوړوید
لي او و 

صو
ا

لره ده
ي 

 معیار

ن 
د پوهنتو

ل
 اعتبار لوړید
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 اعتبار ساتنه ۱۴
سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال
 ټولي برخي

۱۴
/

۴۱
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
 ۸۴۴۴۴ 

 افغانۍ

 د
لره ده

ي 
لي او معیار

صو
ن د اعتبار لوړویدو ا

پوهنتو
 

ل
ن اعتبار لوړید

 د پوهنتو

 

۱۴ 

ې زده کړو پراختیا
ښنای

ستم او بری
سی

ۍ 
تي تکنالوژ

د معلوما
 

د پوهنتون په 

داخل کې 

تکنالوژي 

بنسټیزو 

جوړوښتونو 

تحلیل او 

 تشخیص

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتونو نړی
د پوهنتو

ل 
وا

ي ا
ستم معیار

سی
ي 

ل، ادار
کو

و 

ل
ي کو

صر
 ع

ل او ب
فعالیتونو نړیو کید

لاهوشه 
ځ ته کو

ي رامن
 ادار

 

۱۱ 

د بریښنايې زده 

کړو لپاره نوي او 

معاصر 

پلاتفورمونو 

جوړول او 

 رایجول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د فعالیتون
د پوهنتو

سو 
سی

ي 
ل، ادار

ل کو
نړیوا

لتم 
ي کو

صر
ي او ع

 معیار

ل
فعالیتونو نړیو کید

 
ځ ته کاو 

ي رامن
باهوشه ادار

ل
و

 

 

۱۳ 
د پوهنتون ویب 

ابدایت او سایټ 

 معیاري کول

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

علمي چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو
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۸۴ 
اداري اجراات او 

کارونو 

 الکترونیکي کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو ن
ل 

ړیوا

ي 
ل، ادار

کو

ستم معی
سی

ي 
ار

ل
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو ن
ړیو 

ل او باهوش
کید

ځ ته ه 
ي رامن

ادار

ل
  کو

۸۴ 
د معلوماتو ساتنه 

او امنتیې تدابیرو 

 پیاوړتیا

په اړیتا 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

فعالیتونو نړی
ل 

ي وا
ل، ادار

کو

ستم معیار 
سی

لي 
ي کو

صر
 او ع

فعالیتونو نړی
ل او باهوشو 

کید
ه 

ي 
ادار

ځ ته 
رامن

ل
  کو

۸۱ 

لرو د عوایدو وده او پراختیا
ختلفو 

د م
 

د څېړنو وده او 

پرمختګ او 

څېړنیزو پروژو 

 ترلسه کول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۸ 
د نورو لرو څخه 

ترلسه د عوایدو 

 کولو بورډ ایجاد

سلنه ۴۴۴ ۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ت 
ثبا

ځ ت
زامن

ه 

ل
  کو

۸۱ 
دنوي زده کړیزو 

برنامو ایجاد او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۱ 
د همکاریو او 

مشارکتونو وده او 

 پراختیا

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 اومالي 

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

لي او ک
زیاتوا

ځه وړلو تسر 
له من

ر 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
 

ځ ت
ت زامن

ثبا
ه 

ل
  کو

۸۴ 

د پوهنتون 

دمنابعو څخه په 

درست ډول ګټه 

 اخیستنه

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴ 

 افغانۍ

د عوایدو 

سر
لي او ک

زیاتوا
ځه وړلو تر 

له من
 

ټولو مهم 

ي
 فعالیتونه د

لي
ن ما

د پوهنتو
ځ ته 

ت زامن
ثبا

 

ل
  کو

۸۴ 

د زیربناوو
  

پیاوړتیا او پراختیا
 

د نویي علمي 

برنامې د ایجاد د 

اړتیا په اندازه 

 برابرول

سلنه ۴۴۴ ۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۸۱۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار
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سلنه ۴۴۴ ۴ ځمکې اخیستل ۸۱  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

 تعمیر جوړل ۸۳
اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

اداري چارو 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۱۴۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ن د 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

ن 
د پوهنتو

ضرورتونو رفع
 

لاو 
ي کید

 معیار

 

۱۴ 
امکانات ورته 

 برابرول

اړیتا په 

 اندازه
سلنه ۴۴۴  

، بشري

 مالي او

يفزیک  

مالي او 

چارو اداري 

 مرستیال

 ټولي برخي

۴۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۴
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱
/

۴۴
/۱

۴۱۴
 

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن  

۱۱ 

هسلن   
۴۴۴۴۴۴۴۴ 

 افغانۍ

ضرورتونو رفع ا
ن د 

د پوهنتو
و 

ل
ي کید

 معیار

ضرورتونو رفع او 
ن 

د پوهنتو

ل
ي کید

 معیار
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 (مالي پلان) بودیجه ټاکنه

 ملاحظات 
د تطبیق 
 ځای 

 ګڼه باب ۸۰۴۰کال  ۸۰۴۱کال  ۸۰۴۶کال  ۸۰۴۱کال  ۸۰۴۱کال  مجموعه

 1 پرمختیایی قعالیتونه 1,250,000 1,254,880 1,550,000 1,882,880 1,985,990 7,923,750    

ي سرچین   636,000 611,918 643,607 557,188 540,976 2,989,689      2 اداری سییستم پیاوړتیا او د ړتیا وړ بشر

    
1,630,997 396,285 354,224 309,113 288,625 282,750 

ونو په لاره  محصلینو لپاره عملی برنامو/ علمی سیر
 اچول

3 

 4 د رسمی غونډو او استادانو لپاره برنامو په لاره اچول 306,365 207,468 340,942 355,785 338,288 1,548,848    

    
1,445,457 304,576 287,808 278,953 269,230 304,890 

 لپاره مختلفو د کارمندانو /محصلینو 
 
د ظرفیت لوړوی

 برنامط
5 

 6 قرطاسیه او نور اړوند توکی  568,000 580,220 583,769 602,090 610,440 2,944,519    

    
1,627,140 327,120 293,250 300,990 365,780 340,000 

ي وسایل ، فرنیچراو  بریښنایی زده کړو او د اړتیا وړ  دفیر
 تکنالوژي اړوند 

ر
 وسایل  د معلومای

7 

ونو او ټولګیو جوړول او ترمیم 600,000 457,650 376,530 334,670 567,990 2,336,840      8 د نویو دفیر

ی او نورو وسایلو ترمیم  477,000 223,000 225,300 227,830 231,560 1,384,690    
ر
اتور، برق  9 د نقلیه وسایطو ، جی 

    
50,000,000 30,000,000 20,000,000       

د زیربناوو پیاوړتیا او پراختیا/ د پوهنتون لپاره ځمکه 
ې جوړول 

 
 اخستل او ودای

10 

خانه  508,108 581,550 612,850 651,780 686,760 3,041,048      11 اشی  

 12 د برق بیل او نور اړوند بیلونه  324,000 345,000 378,000 398,000 356,000 1,801,000    

نیت بیل  205,200 211,300 216,900 231,400 241,500 1,106,300      13 د انیر

 14 اعلانات  299,635 311,430 325,670 351,777 367,899 1,656,411    

 15 کرایه  840,000 840,000 840,000 840,000 840,000 4,200,000    

 16 معاشات  11,400,000 12,531,960 11,268,040 12,921,240 13,175,880 61,297,120    

    
اتو لپاره تیل  189,000 188,000 178,000 198,000 195,000 948,000  17 نقلیه وسایطو او جی 

 18 د پنځو کالو جمله بودیجه  18,530,948 19,268,011 18,428,664 40,487,922 51,166,264 147,881,809    

  ټول عادي بودیجه 10881138  

ی  00010333  
 
   بودیجهټول انکشاق

 دتابش پوهنتون پنځه کلن (808118138په پورته توګه )
 
  ه دهبودیجه یو سل اوه څلویښت میلیونه اته لکه یو اتیا زره اته سوه نهه افغای
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 کول ءد ستراتېژۍ اجرا

د تحقق په پام  د تابش پوهنتون د اوږدمهاله او لنډمهاله اهدافو پلي کول د پوهنتون د لرلید او ماموریت اړوندو غوښتنو

 .ي حيثیت غوره کوي او تطبیقېږيکې نیولو سره اجرائیو 

 د اجراء لپاره زمینه برابرول عبارت دي له: -۴

 الف: د پوهنتون په تشکيلاتي جوړښت کې بدلون راوستل

او د  د اړتيا په صورت کې د پوهنتون علمي کادر غړو، اداري کارکوونکو او خدماتي پرسونل د زياتوالي پرېکړې کول

 سيستم د ل تقويې په موخه د پوهنتون کلنی تشکيلاتي جوړښت د علمي شورا لخوا تجدید نظر ته وړاندې کول.

 ب: په مديريتي سيستم او بهير کې ښه والی راوستل

د چارو د اغېزناک تطبیق په موخه د ټولو اداري سهولیتونو ارزونه او کتنه کول چې د پوهنتون د سترو موخو د تحقق 

 ډمنه توانمندي ولري.ډا

 لپاره پېشنهادي طرحه جوړول )اعتبار ساتلو( ج: د پوهنتون د رسميت

د پوهنتون د اکاډمیکو او اداري چارو د کیفیت لوړونې او کیفیت ساتنې په موخه د معياري زده کړو او فعالیتونو ارزوونکې 

 يا په موخه شریکول.پايلې لوړو زده کړو وزارت سره د اغېزناکو اجرائیوي کړنو د ډاډمنت

 د: د پوهنتون په رهبري او مديريتي شېوه کې تغير راوستل

د چارو د اغېزناک تطبیق په موخه د ښې همغږئ او غوره ټیم ورک رامنځته کولو په موخه وخت او شرايطو ته په کتو د 

 رهبرۍ له معقولې شېوې څخه کار اخیستل.

 کولد پوهنتون د ستراتېژيو عملي کول يا اجرا  -۱

 الف: د پنځه کلنې ستراتېژۍ د تطبیق پلانونه تدوینول

د پوهنتون د ستراتېژيک پلان د اړوندو ستراتېژيو عملي کړنو په موخه د پنځه کلنو عملياتي برنامو تدوینول او تر څنګ 

 یې د ټولو اجرائیوي چارو ګټور توب او اغېزناکتوب اړخونه هم څارل.

 خصيصولب: د اړوندو سرچينو او بوديجې ت

د ټولو پوهنتون فعالیتونو اجرائیوي توانمندۍ په موخه اړتيا وړ بودیجه تخصيصول او اړوندې برخې ته یې د مصرفي 

 اختياراتو تفويضول چې د پوهنتون د اهدافو د تحقق زمینه سازۍ ته اسانتیاوې برابرې کړای شي.
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 بدلون راوستل.داخلي پاليسیو او سياستونو کې د اړتيا په صورت کې د پوهنتون د کيفیت د ښه والي په موخه  -۸

د پوهنتون د ټولو شته پالیسيو، میکانیزمونو او طرزالعملونو له تطبیقي اغېزو په دې موخه څارنه کول چې د شرايطو او 

 حالتو د غوښتنو مطابق په کې اصلاحي بدلون راوستل شي.

 )نتيجه( د ستراتېژۍ ارزونه

برنامو او فعالیتونو د ګټور او اغېزناک تطبیق د ډاډمنو پايلو ترلسه کولو په موخه درې  د تابش پوهنتون د ټولو علمي

مياشتنۍ او مهالنۍ ارزونې پلان شوي چې د ځانګړو چکلېستونو له مخې به یې ربعوار او کلنۍ ارزونې ترسره کېږي او 

 پايلې به یې د راپور په بڼه شريکېږي. 

 رزونې د ميکانیزم چکلېستد تابش پوهنتون د ستراتېژيو د ا
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 ضمايم

ورمې او پوښتنپاڼې ځای پر ځای کړي چې د ستراتېژيک پلان د داخلي او بهرني په دې برخه کې موږ هغه معلومات، ف

محيطونو د عواملو معلومولو او دغه راز د ستراتېژيکو اهدافو د تحقق په موخه ترې ګټه اخيستل شوې ده. دغه معلومات 

افو د څرنګوالي طرز واضح ستراتېژيکو اهدد پوهنتون د جوړښت، فرهنګي، بشري، فزيکي او مالي سرچينو او دغه راز 

 شوی دی.

 


